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Uwagi i propozycje dot. poprawy strategii

Pozycja ze spisu tresci

Uwagi

Kto

Kiedy

Wprowadzenie.

| Charakterystyka Gminy
Olecko.

Il Diagnoza aktualnego stanu oswiaty w Gminie Olecko.

1. Sie¢ szkét i przedszkoli.

Opis placéwek ujednolici¢ np. wg ponizszego
klucza:

Obwad szkoty, dowozenie, liczba uczniéw,
nauczycieli, oddziatéw, izb lekcyjnych,
stotowka, biblioteka, sala gimnastyczna,
stypendysci, laureaci i finalisci konkursow
kuratoryjnych, prowadzone projekty,
informacje uzupetniajgce o charakterze
szkoty, jej inicjatywach i aktywnosci w
Srodowisku,

Ponadto warto wskaza¢ na liczbe dzieci z
obwodu i spoza obwodu. W tym lub innym
punkcie nalezatoby okresli¢ potrzeby
inwestycyjne i rozwojowe.

2. Stan organizacji szkot
podstawowych i
przedszkola
prowadzonych przez
Gmine Olecko.

Generalnie jest OK. Zespdt powinien ocenit
czy informacja jest kompletna, wnies¢ uwagi
do sposobu prezentacji, jesli mozna go
udoskonali¢

3. Stan organizacji szkét
podstawowych i
przedszkoli
prowadzonych przez inne
organy prowadzace.

Jw,

Il Analiza wybranych
wskainikow
oswiatowych.

Zaproponowano pie¢ wskaznikow (p. 4-8).
Nalezy ocenic czy zestaw nie wymaga
modyfikacji w oparciu o metodologie
zaproponowana np. w
http://www.bc.ore.edu.pl/Content/256/Wsk
azniki_oswiatowe.pdf w zatgczniku od str,
140 podane jest zestawienie wskaZnikow.
Wskazniki powinny zosta¢ wykorzystane przy
konstruowaniu celdw i opisie dziatan. Stowo
analiza w tytule nie znajduje uzasadnienia w
tresci niektérych punktow (sg to tylko
zestawienia)

4. Wskazniki efektywnos¢
ksztatcenia.

Wprowadzi¢ wiecej wskaznikéw w tej
kluczowej dziedzinie:

- przej$¢ na skale staninowa i uzupetnic dane
o biezacy rok,

- podaé liczbe stypendystow, finalistow i
laureatéw olimpiad kuratoryjnych, podac
liczbe uczestnikdw olimpiad z kazdej szkoty




- podac procent ucznidéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi w kazdej szkole i
opisa¢ jaka pomoc szkoty oferujg tym
uczniom

- dokona¢ analizy sukceséw sportowych
ucznidw z klas sportowych

5. Inwestycje i remonty
jednostek oswiatowych w
latach 2015-2019

Okresli¢ potrzeby inwestycyjne i zamierzenia
rozwojowe. Strategia powinna moéwic o
przysztosci, a nie ograniczac sie do analizy
przesztosci

6. Projekty edukacyjne
realizowane w
jednostkach o$wiatowych
Gminy Olecko w latach
2014-2020

Nie ma wykazanej liczby uczniow
korzystajacych z projektéw w
poszczegolnych szkotach

7. Dowdz uczniow,
pomoc materialna.

W niektérych tabelach brakuje podziatu na
szkoly i odniesien do liczby ucznidéw

8. Dane finansowe.

Do analizy i oceny przez zespot.

IV Kierunki rozwoju
Gminy Olecko.

Omytka w tytule — do zmiany

9. Analiza SWOT
wybranych obszaréw
lokalnego systemu
os$wiatowego.

* Uwagi do analizy SWOT — w zataczeniu
ponizej ze wzgledu na obszernos¢ uwag.

10. Wyniki badan
wskazanych obszaréw
szkot i przedszkola.

Wspomniano o prezentowaniu wstepnych
whnioskéw, ale w dokumencie brak wnioskéw
ostatecznych z badan. Wymaga to
uzupetnienia poprzez sformulowanie
wnioskow z badania, ktére postuzytyby do
formutowania celéw

11. Misja oswiaty Gminy
Olecko.

Przepisana ze strategii suwalskiej.

12. Cele strategiczne i
operacyjne.

Cele zostaty w catosci przepisane ze strategii
suwalskiej i generalnie nie wynikajg z pracy
zespotu. Nowe cele powinny powstaé w
oparciu o analize SWOT i wnioski z badania
ankietowego.

Cele musz3 by¢ sformutowane z
zastosowaniem metodologii SMART
(konkretne- jasno okreslone, mierzalne,
osiggalne, istotne, okre$lone w czasie) tabele
nalezy rozbudowac o kolumne wykonawcy
dziatan, czasu wykonania, ew. inne)

V Zrédta finansowania.

VI Monitoring i ewaluacja




Uwagi do analizy SWOT (metodologia tworzenia strategii i analizy SWOT jest dobrze opisana w
zatgczonej ksigzce, ktdrej wspdtautorem jest W. Dziemianowicz — autor oleckiej strategii rozwoju)

Cata tabela SWOT jest do napisania od nowa z wielu powodéw, z ktérych najwazniejsze to:

- treéci kolumn s3 pomieszane pomiedzy sobg. Osobiécie uwazam, ze nalezatoby pofaczyé¢ kolumne 1
z 4-t3 (dotyczqg bezposrednio procesu dydaktycznego) oraz 2-g3 z 3-cig — dotycza posrednio procesu
dydaktycznego. O tym powinien zadecydowac Zespét;

- te same zjawiska s3 opisane raz jako pozytywne innym razem jako negatywne (obwody,
wyposazenie w pomoce i inne) oznacza to wadliwo$¢ przeprowadzonej diagnozy lub brak znajomosci
stanu faktycznego

- nie zachowano podziatu oddziatywar na cechy oleckiego systemu oéwiaty (SW) i cechy otoczenia
oleckiego systemu oswiaty (OT)

- oprocz przestawien i korekt tabela wymaga uzupetnienia, bo np. nie ma w niej wystarczajgco
opisanych pozytywnych cech oleckiej oswiaty w zakresie dydaktyki i wychowania, a takie
niewatpliwie istniejg i sg licznie wymieniane chociazby w opisie szkét.

Konkluzja:

Zespdt opracowujacy musi przej$¢ Sciezke: od zagadnien przez SWOT, nastepnie przedstawi¢ wnioski
z badania, ktére postuzg wraz ze SWOT do sformutowania celéw. Natomiast wydziat przygotuje opis
placowek w ujednolicony i gwarantujacy poréwnywalnosé sposéb.

Zrédtem porazki w mojej ocenie s3 istotne btedy:

- zaburzony harmonogram realizacji, m.in. nie przedstawienie pierwszego catoéciowego projektu do
oceny Zespotowi, a nawet niepoinformowanie, ze taki projekt jest gotowy

- nieskuteczne wigczenie Zespotu w prace nad strategia na kluczowym etapie opracowywania

- brak spdjnosci i wynikania w zakresie tresci strategii, dodatkowo pogtebiony przepisaniem celow ze

strategii suwalskiej zamiast opracowania wtasnych



