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Olecko, 22 czerwca 2018r.

Komisja Planowania, Budzetu i Gospodarki
Rady Miejskiej w Olecku

Ogolne wnioski i spostrzezenia wyplywajace z analizy wynikéw ewaluacji dotyczacej
efektywnosci realizacji strategicznych planéw rozwoju Gminy Olecko.

Czlonkowie Komisji Planowania, Budzetu i Gospodarki otrzymali do zapoznania sie
informacje i raporty z realizacji przyjetych w Gminie Olecko plandw i strategii majgcych
znaczenie dla rozwoju naszej gminy (wykaz w zalaczeniu do protokotu z posiedzenia Komisji
w dniu 19.06.2018r.).

Komisja szczegdlng uwage poswiecita Raportowi z realizacji ,,Strategii Rozwoju Miasta

1 Gminy Olecko do roku 20257za lata 2016 1 2017. Raport zostat opracowany i przedstawiony
przez Panig Anet¢ Milczarek, Kierownika Wydziatu Strategii i Rozwoju.

W przyjetej 29 grudnia 2015 r. przez Rade Miejskg Strategii wizja rozwoju naszej Gminy
Olecko sformulowana jest nastepujgco:

Stolica Mazur Garbatych — Gmina o wyjatkowej jakosci zycia opartej

o inteligentng gospodarke i w pelni wykorzystujaca walory polozenia.

Cel gléwny Gminy Olecko, pozwalajacy realizowaé wizje rozwoju odnosi sie
do konkurencyjnosci Gminy w trzech wymiarach:

1. jakosci zycia,

2. atrakcyjnoscl inwestycyjnej,

3. atrakcyjnosci turystyczne;,

1 brzmi nastepujaco:

Wzrost konkurencyjnosci Gminy Olecko w zakresie jakosci zycia,
warunkéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz oferty wypoczynkowej.

Konkurencyjno$¢ oznacza pozycje Olecka wzgledem innych jednostek terytorialnych
w Polsce. Powigzanie celu gléwnego z konkurencyjnoscia jest wyzwaniem dla wszystkich
podmiotow realizujgcych Strategie.

Cel gtéwny jest realizowany poprzez cztery cele strategiczne:
A. Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej.

B. Wzrost atrakcyjnosci zamieszkania.

C. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej.

D. Wzrost wspolpracy.

Powyzsze cele sg wspotzalezne, a umieszczenie w centralnym punkcie celu

»Wzrost wspélpracy” - odzwierciedla intencj¢ przypisania korzystnym relacjom
wewngtrznym (pomigdzy Srodowiskami w gminie) i zewnetrznym (wzgledem blizszego
1 dalszego otoczenia) kluczowej roli w osigganiu wizji rozwoju.

Catos¢ powiazan szczego6lnie uwidocznia rysunek nr 1. Cele strategiczne — zaleznosci na tle
elementow wizji rozwoju Olecka.
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Rysunek 1. Cele strategiczne — zaleznosci na tle elementéw wizji rozwoju Olecka.
(Strategia Rozwoju..., str. 26 )

Przy ogoélnie znanych 1 opisanych w Strategii mozliwosciach rozwojowych gminy
i istniejgcym potencjale nalezy wskazac, iz nadal stabymi stronami sg:

1. Niepetne wykorzystanie potencjatu do rozwoju turystyki;

2. Stabngca rozpoznawalno$¢ miasta;

3. Przestrzen publiczna nie w pelni dostosowana do potrzeb mieszkaficow;

4. Niedostateczny poziom wspolpracy spotecznej w gminie;

5. Brak silnych lokalnych instytucji wsparcia biznesu;

6. Problemy rynku pracy — w tym bezrobocie (16,5 % w2016 1.1 14,3 % w 2017 r.; liczba 0sob
w wieku produkcyjnym w 2016r. wyniosta 13 216, a w 2017 r. nastapil spadek do 13 081
0s0b). Nalezy takze uwzgledni¢ w tym obszarze liczbe gospodarstw domowych utrzymujacych
si¢ z zasitku pomocy spotecznej: w 2016 r. liczba tych gospodarstw domowych wynosita 955;
w 2017 — zmniejszyta sie do 882 gospodarstw. Biorge pod uwage ten wskaznik, szacowana
liczba 0sob w rodzinach ($rednio do 3 oséb w rodzinie) utrzymujacych si¢ z pomocy spotecznej
moze siggac powyzej 2600 os6b. Stuszna jest rekomendacja zawarta w Strategii rozwigzywania
probleméw spotecznych miasta i gminy Olecko: wzmocnienie dziatan w kierunku aktywizacji
0s6b oddalonych od rynkéw pracy.

Powaznymi utrudnieniami w przezwycigzeniu powyzej wymienionych stabych stron sa:

1. Potozenie poza gléwnymi obszarami atrakcyjnosci turystycznej regionu.

2. Negatywne procesy demograficzne ( liczba urodzen w 2016r. — 248, w 2017r. — 239; odplyw
ludnosci w 2016r. — 284 0sob, w I pdtroczu 2017r. — 131 0séb).

3. Stabe powigzania drogowe z innymi cz¢$ciami wojewddztwa oraz stabe krajowe powigzania
drogowe.

Na podstawie przedstawionych w Raporcie danych mozna ocenié poziomy realizacji
poszczegOlnych celow strategicznych. W najwyzszym zakresie realizowane sg przedsiewziecia
w ramach celu strategicznego B:Wzrost atrakcyjnosci zamieszkania, w tym miedzy innymi
modernizacja infrastruktury edukacyjnej oraz wspieranie r6znorodnych form aktywnosci dzieci



1 mlodziezy, budowa lub poszerzanie oferty stref wypoczynku i aktywnosci sportowej
w miescie 1 na wsi; objecie czgSci Olecka modernizacja systemu cieptowniczego
z wykorzystaniem odnawialnych Zrodet energii.

Realizacja celu strategicznego A: Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej objeta w okresie dwu
ostatnich lat dziatania: Powiatu Oleckiego w zakresie dostosowywania kierunkéw ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy; Gminy Olecko w zakresie poprawy warunkéw handlu na
targowicy miejskiej oraz zainicjowania w kwietniu br. utworzenia punktu informacyjnego dla
przedsigbiorcow w dziedzinie pozyskiwania dofinansowania w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego; dokonano zmian
w obowigzujgcych 1 tworzono nowe plany zagospodarowania przestrzennego shuzace nowym
inwestycjom, w tym utworzeniu specjalnych stref ekonomicznych. Znaczacy wklad pracy
wniesiony zostal w celu zabezpieczenia terendw gminy przed szkodliwymi nastepstwami
inwestycji zwigzanych z masowg hodowlg zwierzat klatkowych.

Wypelnianie celu strategicznego C: Wzrost atrakcyjnosci turystyczmej obejmowato
glownie przygotowania dokumentacji technicznej dla projektéw wynikajacych z Koncepcji
Zagospodarowania rzeki Legi i Jeziora Oleckie Wielkie; opracowanie dokumentacji na
przebudowe amfiteatru oraz budynku teatru AGT przy ul. Partyzantéw oraz dokumentacji
projektowo-kosztorysowej budowy $ciezki rowerowej na trasie Olecko-Jaski-Duty-Gordejki
Mate-Doliwy (13,1 km).

Cel strategiczny D: Wzrost wspélpracy — w obszarze wspétpracy zagranicznej kontakty
1 wspolne inicjatywy obejmujg miejscowosci z krajow za wschodnig granicg. Kontakty
z Francjag 1 Austrig ustaly. Po 2006 roku Olecko nie nawigzywalo wspoipracy
z nowym partnerem krajowym lub zagranicznym.

Poziom wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi pozostal na niezmienionym poziomie.
Udzial mieszkaficow nieznacznie wzrost dzigki inicjatywom podejmowanym w ramach
konkurséw budzetu obywatelskiego, niemniej wymaga podjecia dalszych dziatah w celu
szerszego 1 otwartego dialogu spotecznego..

W okresie sprawozdawczym nie udalo si¢ wypracowaé zalozen organizacyjnych
1 artystycznych dla najwigkszych oleckich wydarzen kulturalnych. Wskazane jest poszerzenie
zespotu zajmujgcego si¢ tym obszarem tematycznym.

Nalezy podkresli¢, ze po raz pierwszy zostal opracowany i oméwiony Raport z realizacji
Strategii rozwoju. Dzigki wlgczeniu podmiotow w proces monitorowania Strategii realizowane
sg dwie istotne funkcje: informacyjna, a takze integrujgca te podmioty. Pozytywnym krokiem
w procesie wdrazania Strategii jest planowane w lipcu br. spotkanie z Mieszkaficami w celu
zapoznania z Raportem z realizacji strategii.
Nalezy zwigkszy¢ skutecznos¢ wdrazania przyjete]j Strategii poprzez wprowadzenie w praktyke
zarzadzania Urzgdem rozwigzaf zapewniajgcych wsréd pracownikéw Urzedu Miejskiego
poszerzenie:

1. $wiadomosci wagi Strategii w systemie zarzadzania,

2. znajomosci tego narzedzia, jego tre§ci i mechanizméw jego monitorowania,

3. zdolnosci do korzystania ze Strategii w biezgcej praktyce.
W trakcie realizacji Strategii Sciste Kierownictwo, tj. Burmistrz i kierownicy wydzialow majg
kluczowe zadanie nadania przyjetej dwa lata temu Strategii znaczacej rangi politycznej
1 spolecznej oraz zbudowanie funkcjonalnych powigzan pomiedzy tam sformutowana polityka
rozwojowg a dziataniem komorek i jednostek organizacyjnych.

W Raporcie sformutowane zostaly rekomendacje i wnioski, ktére Komisja w pelnym zakresie
popiera i wskazuje do realizacji:



1. wlaczenie do Strategii kierunkéw i dziatan wzmacniajgcych walory przyrodnicze
gminy, jako gminy przyjaznej naturze o bogatych walorach przyrodniczych,
zmniejszajacej emisj¢ szkodliwych substancji i chronigcej powietrze;

2. wykorzystanie potencjatu oleckiego Rynku, opracowanie zagospodarowania tego
miejsca jako skrzyzowania drog, ludzi i inicjatyw kulturowych. Przeprowadzenie tego
dzialania w formie konkursu architektoniczno-urbanistycznego i w efekcie opracowanie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla tego obszaru w celu
uporzadkowania zabudowy, poprawy estetyki i funkcji przyleglych do Rynku ulic:
Partyzantéw, Jeziornej, Sktadowej i Srodkowe;.

3. opracowanie 1 wdrozenie Gminnego Programu Rewitalizacji.

W imieniu cztonkéw Komisji kieruje podzigkowanie za przedtozone raporty i informacje, ktére
uwidocznity poziom realizacji celdw strategicznych. Szczegdlnie Raport z realizacji Strategii
jednoznacznie wskazat konieczno$¢ podjecia dziatan w kierunku wdrazania w zycie celu
strategicznego C: Wzrost wspolpracy, ktéremu w naszej Strategii przyznano kluczows role
w osigganiu wizji rozwoju Gminy Olecko.
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