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KOMISJA

Planowania, BudZetu i Gospodarki
Rady Miejskiej w Olecku

Olecko, 22 lutego 2017r.

Analiza funkcjonowania Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej w Olecku — oczyszczanie miasta,
utrzymania zieleni, cmentarze komunalne.

Komisja Planowania, Budzetu i Gospodarki na posiedzeniu w dniu 22 lutego 2017 r. dokonata

analizy funkcjonowania Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej w Olecku na podstawie
opracowania przedstawionego przez Pana Andrzeja Faleckiego, Prezesa Przedsiebiorstwa
Gospodarki Komunalnej w Olecku. W posiedzeniu Komisji uczestniczyt takze Pan Stawomir Hatalski,
Kierownik Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta w Olecku.

Komisja zapoznata sig z danymi z 2016 roku i planem na 2017 r., ktdre obejmowaty:

1.

SEENTS

10.

szczegotowy zakres dziatalnosci Przedsiebiorstwa;
strukture organizacyjng i sytuacje kadrowg Przedsiebiorstwa;
przychody i koszty funkcjonowania Spétki;
zuzycie paliwa i wysokos¢ srodkow przeznaczonych na jego zakup;
zakres wykonanych robét na cmentarzach komunalnych, przychody i koszty zwigzane
z utrzymaniem cmentarzy;
udziat w pracach Przedsigbiorstwa o0séb skierowanych postanowieniem sadu do
nieodptatnych prac na cele spotecznie uzyteczne w gminie Olecko;
majgtek Przedsigbiorstwa, w tym(szczegdtowe dane zawarte w informacji z dziatalnoéci PGK
z dnia 1%4.02.2017r.) :
a. posiadany sprzet:

- sprzet letniego utrzymania ulic,

- sprzet zimowego utrzymania ulic,

- sprzet do robét ziemnych;

b. zestawienie pojazdéw na wyposazeniu Przedsiebiorstwa,
zakup i likwidacja pojazddw i sprzetu.
. inne posiadane zasoby majgtkowe.

Zawarte umowy na odbidr i zagospodarowanie odpadéw oraz utrzymanie czystosci , inne
umowy zgodne z zakresem $wiadczonych ustug.
Zamierzenia Przedsiebiorstwa na 2017 r.
Witasne wnioski Kierownictwa majgce na celu zapewnienie sprawnego funkcjonowania firmy
i podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug.

Prezes, jako zagrozenie i ryzyko majace istotny wptyw na dziatalnoé¢ prowadzonej Spotki, wskazat:

a.
b.

kratkie okresy zawieranych umdw;

bardzo niskie ceny dla ustug komunalnych okreslanych w ofertach;

presja zwigzana z niskg stabilnoscig finansowg firmy i z tym zwigzana koniecznoé¢ zawierania
umoéw na ustugi komunalne na warunkach nie sprzyjajacych wyraznej poprawie sytuacji
finansowej Spétki;

niewystarczajgce dochody Spétki utrudniajace leasing lub zakup nowoczesnego sprzetu do
utrzymania czystosci ulic;

zfq sytuacje na rynku pracy i brak pracownikéw do prac fizycznych;

bardzo niski poziom $wiadczonej pracy przez osoby skierowane przez sad lub przez Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej do prac spotecznie uzytecznych.



Biorac powyzsze pod uwage Cztonkowie Komisji Planowania, Budzetu i Gospodarki sformutowali
nastgpujace wnioski i spostrzezenia:

a. liczba 10 osdb uczestniczacych w akcji zimowej wydaje sie zbyt niska w stosunku do zadania
zimowego utrzymania ulic;

b. dokonanie weryfikacji statego zatrudnienia i uwzglednienie zawierania umow-zlecen,
szczegdlnie na okres zimowy oraz wiosennych prac porzadkowych;

c. podjgcie przez Kierownictwo dziatan w kierunku wprowadzenia pracy zmianowej w sezonie
zimowym;

d. nawigzanie wspdtpracy ze stuzbami zatrudnienia Powiatowego Urzedu Pracy w celu
wytonienia grupy do krétkoterminowych prac fizycznych;

e. zdecydowane zwigkszenie liczby zapotrzebowania na przyjecie oséb skazanych w celu
wykonania nieodptatnej pracy spofecznie uzytecznej z 10 do jej mozliwe]j wielokrotnosci;

f. przeprowadzenie wnikliwej analizy, wspélnie ze Zgromadzeniem Wspaolnikow, czyli
Burmistrzem Olecka i Radg Nadzorcza, czyli Panem Stawomirem Kisielskim, Panig Elzbietg
Kalejtg i dwoma przedstawicielami Zatogi, zasadnosci zawierania uméw na éwiadczenie ustug
komunalnych na granicy rentownoéci;

g. zdecydowanie podejmowaé szersze dziatania informacyjne o zapotrzebowaniu na
pracownikow fizycznych i mozliwego do osiggniecia wynagrodzenia, stawki za godzing do 15
ztotych i 25 % statej premii, czyli $rednio 3000 - 3200 ztotych.

W opinii Komisji rozwazana przez Kierownictwo Spétki zmiana formy funkcjonowania firmy na zaktad
budzetowy nie jest korzystna, miedzy innymi dlatego, iz forma prawna zaktadu budietowego nie
sprzyja prowadzeniu przez niego dziatalno$ci w sposéb ekonomiczny i konkurencyjny wobec innych
funkcjonujgcych na  rynku podmiotdw. Podmioty budzetowe charakteryzuje niski stopien
samodzielnosci oraz szeroki zakres nadzoru jednostki tworzacej.

Nalezy podkreslic, ze efekty finansowe w duzej mierze zalezg od kapitatu ludzkiego nowo powstatej
sp6tki. Swiadczenie rentownych ustug poza zakres uzytecznosci publicznej w matej jednostce, jaka
jest Gmina Olecko, wymaga przede wszystkim bardzo duzego zaangazowania kierownictwa i cafej
kadry. Funkcjonowanie w obrebie gminy Olecko nie zapewni dalszego rozwoju Przedsiebiorstwa.

Niestety potwierdzity sie obawy, ze powotana Spétka bedzie borykata sie z trudnosciami
organizacyjnymi, brakiem bazy zabezpieczajacej sprzet i pojazdy, brakiem érodkéw na
unowoczesnienie sprzetu i poprzez to trudnoéciami w éwiadczeniu ustug. Dodatkowo Spdtka ponosi
konieczne formalnie koszty zwigzane z Radg Nadzorczg , opodatkowaniem dziatalnoéci i wcigz matym
zakresem godziwie opfacanej ustugi. Pozytywne rozwigzanie na przysztoéé moze przynies¢ forma ,,in
house”, czyli powierzenie przez jednostke samorzadu terytorialnego zadan wiasnych komunalnej
spotce powotfanej w celu wykonywania tych zadan i nie stanowi to udzielenia zamdwienia
publicznego w rozumieniu art. 2 pkt 13 ustawy Pzp i nie wymaga stosowania procedur udzielania
zamoéwieri publicznych. Niemniej nalezy spetniaé okreélone prawem warunki, ktdrych w tym
momencie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej jeszcze nie spetnia. Jedynie wola samorzgdu ,
Zgromadzenia Wspolnikdw i podjecie dziatan przez Cztonkéw Rady Nadzorczej moga te sytuacje
poprawic. Cztonkowie Komisji dziekujg Prezesowi PGK i Kierownikowi Wydziatu Gospodarki
Komunalnej za merytoryczng dyskusje, wyrazaja uznanie za zapewnienie dobrych warunkdw

socjalnych pracownikom Przedsiebiorstwa.
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