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1. SYNTEZA DIAGNOZY SYTUACHI SPOLECZNO-GOSPODARCZE) OBSZARU
EGO

Niniejsza synteza powstata w oparciu o opracowanie pt. ,Diagnoza sytuacji spofeczno-
gospodarczej obszaru EGO”. Prace diagnostyczne rozpoczely sig w czerwcu 2010 r. | trwaty niemal
dwa miesigce. W syntezie zaprezentowano najistotniejsze wyniki dotyczace gléwnych obszarow
problemowych.

1.1. OCENA KONKURENCYINOSCI W ZAKRESIE ATRAKCYINOSCI ZAMIESZKANIA

Atrakcyjnosé zamieszkania w sposdb syntetyczny przejawia sie okreslong liczba ludnosci, ktéra
zamieszKuje dany obszar, a takie odbywajgcymi sie migracjami. Gdy ludzi na danym obszarze jest
zbyt wiele, zaczynajg szukal bardziej przyjaznych miejsc zamieszkania, szukajg wyiszej jakosci
zycia. Gdy miejscowosci sg zbyt male, s opuszczane w poszukiwaniu miejsca ksztatcenia, pracy.
Jest wiele czynnikéw, ktérymi kierujemy sig wybierajac miejsce, w ktérym chcemy #yé. Liste takg
na pewno tworza: atrakcyjna praca, moiliwoSci rozwojowe zardwno konkretnej osoby jak i jej
rodziny, opieka zdrowotna, mozliwoéci wypoczynku, Srodowisko przyrodnicze i inne. Poniiej
prezentowane sg zagadnienia szczegblnie istotne z punktu widzenia moiliwosci rozwojowych
obszaru EGO.

1.1.1. RELATYWNIE STABILNA LICZBA LUDNOSCI

Przecietny polski powiat ziemski liczy niespelna 72 tysigce mieszkaficdéw. Powiaty obszaru EGO
(za wyjatkiem powiatu eickiego) naleza do najmnle] licznych w Polsce pod wzgledem liczby
mieszkaricow (powiat olecki - 305 miejsce, powiat gotdapski - 310 miejsce wéréd 314 powiatéw
ziemskich), Analizujac sytuacje ludnosciowa od 2002 r. powiaty podregionu elckiego
charakteryzuje ulemny przyrost ludno$cl o nateZeniu wiekszym niz $rednio w kraju. Jedynie powiat
efcki (najwiekszy pod wzgledem liczby ludnosci sposrod powiatéw podregionu etckiego) cechuje
pozytywna dynamika zmian liczby ludnosci w latach 2002-2009.

Wsréd gmin obszaru EGO jednostka o najwiekszej liczbie ludnosci jest miasto Etk (tabela 1). W
odniesieniu do miast z grupy kontrolnej Etk wypada bardzo pozytywnie na polu konkurencji o
mieszkancdw. Miasto charakteryzuje dodatnie saldo migracji oraz pozytywna dynamika zmian
liczby ludnosci w ostatniej dekadzie. Pozostale gminy obszaru EGO {za wyjatkiem gminy wiejskiej
Elk) w poréwnaniu z grupami odniesienia wygladaja raczej na ,przegranych” w konkurencji o
mieszkancédw. Szczegblnie niepokojgcy jest niemalie 10% ubytek ludnosci w latach 2000-2009 w
dwdch najmniejszych ludnosciowo gminach wiejskich obszaru EGO: Banie Mazurskie i Dubeninki.
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Warto jednak zwrdcic uwage, Ze rola obszaru EGO w podregionie elckim w odniesieniu do
potencjatu ludnosciowego wolno, ale systematycznie rosnie (51,1% w 2000 r., 51,8% w 2009 r.)

Tabela 1. Charakterystyka ludnosciowa gmin obszaru EGO

Wyszczegolnienie Ueba ludnoéd | Saldo migracjl w ! Dynamika zmlan
| faktycznie zamileszkale] przeliceniu pa 1000 lizby ludnoscl
na koniec roku [2009) |  mieszkadicdw {2009) {2000 = 100)

Etk - miasto 57 579 2,8 104,42
Grupa kontrolna - Etk 59946 -3,0 97,8
Olecke 21 439 -1,7 100,64
Goldap 19776 =23 100,52
Grupa kontrolna — Gotdap | Olecko 20 387 0,4 1013

Etk - gmina 10 474 8,7 105,34
Kalinowo 6 895 5,7 97,28
Prostki 7 400 -6,3 98,56
Stare Juchy 3890 -9,2 57,69
Kowale Oleckie 5345 71 96,94
Swietajno 3899 -85 96,58
Wieliczki 3428 -2,9 98,14
Banie Mazurskle 3 815 -5,2 91,12
Dubeninkl 3051 -11,8 92,51
Grupa kontrelna — gminy wiejskle 6035 0,6 100,2

". dla grup kontrolnych podawane sq wartoici érednie. Grupa kontrolna dla Elku - miasta w Polsce o liczbie ludnosci 2
przedziatu 50-65 tysiecy mieszkaricéw {wyselekcjonowano 21 miast); grupa kontrolna dla Olecka i Goldapi — gminy miejsko-
wlejskie zamieszkiwane przez 19,5 -22 tys. mieszkaricéw (grupa liczy 29 gmin), grupa kontrolna — gminy wiejskie o liczbie
ludnoéci z przedzialu 3-11 tysiecy mieszkaricdw {1317 gmin).

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

1.1.2. MIE)SCA PRACY

Praca, jej stabilno$é, zarobki oraz moiliwosci rozwojowe sg jednym z czeéciej wskazywanych
elementdéw jakosci Zycia. Przeprowadzone diagnozy pozwalajg wymienic kilka istotnych faktéw.

Liczba migjsc pracy (o czym szerzej w czesci dotyczacej konkurencii o inwestoréw) oraz aktywnosé
w zaktadaniu wiasnych przedsigbiorstw plasuja caly obszar EGO ponizej Sredniej dla podregiondw,
ale zjawisko to jest zrdinicowane przestrzennie. Powiat olecki i gotdapski wykazujg wieksze
nasycenie wskazanych zjawisk, niz powiat elcki.

Mieszkaficy obszaru EGO nie naleig do grona osdb dobrze zarabiajgcych. Znajduje to
odzwierciedlenie w dochodach budietéw gmin z tytulu udziatu w podatku dochodowym od oséb
fizycznych (PIT) przypadajacych na jednego mieszkanca {wykres 1). ZamoznoSé mieszkarcow
obszaru EGO plasuje sig ponizej poziomu $redniej zamoznosci w Polsce (za wyjatkiem gminy
wiejskiej E1k).

Warto jednak zwr6ci¢ uwage na fakt, Ze zamoznosé mieszkaficoéw obszaru EGO roénie szybciej niz
Srednia zamoZno$¢ mieszkarncéw jednostek z grup odniesienia {za wyjatkiem 3 gmin wiejskich:
Banie Mazurskie, Stare Juchy, Dubeninki). NajwyZsza dynamika dochoddw z tytulu udziatu w PIT
charakteryzuje gmine wiejska Etk (jej realne dochody z tytutu udziatu w PIT wzrosly w 2009 roku o
prawie 250% w poréwnaniu z rokiem 2001) (wykres 2).
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Problem tworzenia miejsc pracy wskazywany jest przez wiadze lokalne jako trzeci w kolejnosci w
kontekscie barier rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wladze lokalne wigzg ze sobg kilka
zagadnien: wysoki poziom bezrobocia, brak perspektyw na nowe miejsca pracy, niskie
kwalifikacje zasobow ludzkich w regionie, odptyw miodych i zdolnych ludzi z regionu.

Wykres 1, Dochody budietu gminy z tytulu udzialv w podatku dochodowym od oséb fizycznych w przeliczeniu na
mieszkarica (2009}
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" wcelu pordwnywalnoécl dochoddw miast § miast na prawach powiatu, w grupie kontrolnej Ftku udzial w PIT w miastach
na prawach powiatu zostal skalkulowany z pominieciem dochodéw powiatu (sprowadzony zostal do 39,34%) .

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych jednostek samorzadu terytorialnego i
danych GUS.

Wykres 2. Zmiana dochoddw budietdw gminy 2 tytulu udzialu w podatku dochodowym od oséhb fizycznych w prreliczeniu
na mieszkanca w latach 2001-2009 (w %, z uwzglednlenlem Inflacji)
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Zrédio; opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdad finansowych jednostek samorzadu terytorialnego i
danych GUS.

W przypadku analizowania trudnosci mieszkancow EGO w Zyciu codziennym, w opinii wiekszosci
samorzaddw, na pierwszym miejscu znajduje sie niekorzystna sytuacja na rynku pracy. Wysokie
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bezrobocie jest réwniez jedng z najwainiejszych barier rozwoju EGO w opinii przedstawicieli
organizacji pezarzadowych (czwarta w kolejnosci).

1.1.3. DOSTEPNOSC KOMUNIKACYINA | INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Niemal wszystkie jednostki administracji wlaczaja do swoich sukceséw w latach 2006-2010
rozwdj infrastruktury drogowej. Jednak sukcesy te okreslane sg mianem ,kropll w morzu potrzeb”.
JednoczeSnie prawie wszyscy przedstawiciele wiadz lokalnych problemy komunikacyjne z
zewnetrznym otoczeniem oraz niska wewnetrzng spéjnosé komunikacyjna wymieniaja jako
gtowne bariery rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz braki sprawiajgce trudnodci w Zyciu
codziennym,

Dlatego tez dominujace znaczenie wsrdd przysziych celéw rozwojowych samorzadéw ma rozwdj
infrastruktury transportowe] (wymieniane sg np. budowa i modernizacja drog kolowych wewngtrz
obszaru EGO, odbudowa linii kolejowej dla ruchu towarowego Olecko - Goldap - Obwéd
Kaliningradzki FR, poprawa dostepnosci komunikacyjnej z zewnatrz, utworzenie lotniska
(ladowiska) dla samolotéw biznesowych w Elku lub w jego bezposrednim sasiedztwie, poprawa
komunikacji miejskiej).

Podregion etcki nalezy do najstable] skomunikowanych podreglonéw w Unlii Europejskiej. Przy
bardzo stabej dostepnosci komunikacyjnej nie tylko z réznych obszaréw Polski, ale rowniez z i do
Olsztyna (stolicy wojewbdztwa) w naturalnych wigzach spoleczno-gospodarczych duze znaczenie
odgrywa fizyczna odlegtoS¢ migdzy miastami i gminami. Dlatego daje sie zauwazyé na obszarze
EGO ciazenie do Bialegostokul. Przedstawiciele samorzadoéw w zdecydowanej wiekszosci méwig
wprost, Ze ich powigzanla z Blalymstoklem sg znacznle slinlejsze niz z Olsztynem, choé dodaja, Ze
pozycja Bialegostoku stabnie albo na rzecz Olsztyna albo obserwuje sig dgzenie do réwnowagi w
oddziatywaniu tych miast.

Kluczowym elementem w ocenie powigzan funkcjonalnych jest odlegioé¢ do glownych osrodkdw
miejskich. Dla wszystkich trzech miast powiatowych w regionie EGO blizszy drogowo jest Biatystok
i o ile w przypadku Goldapi réznica ta jest nieznaczna, to w przypadku Etku wynosi juz okoto 50
kilometrow (tabela 2). Nalezy przy tym nadmienié, Ze droga laczaca region z Bialymstokiem jest w
znacznie lepszym stanie i cieszy sig lepszg opinie wsréd kierowcow niz drogi w kierunku Qlsztyna.
Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku polaczen kolejowych. BezposSrednie polaczenie z
oboma miastami wojewddzkimi posiada tylko Etk, pocigg osobowy do Olsztyna jedzie co najmniej
3 godziny, pocigg do Biategostoku polowe tego czasu. Rbinica w liczbie polaczen nie moie
stanowi¢ czynnika decydujacego, gdyz codziennie do Olsztyna odjezdza tylko jeden pociag wiecej
niz do Bialegostoku.

1 W lalach 1946-1975 obszar ten naleiat do wojewédztwa bialostockiego. W wyniku reformy terytonalnej z 1989 roku obszar EGO,
ktéry w latach 1976-1998 lezal w $rodkowej czesci wolewbdztwa suwalsklego znalazl sie na wschodnlch obrzeiach wojewddztwa
warmifisko-mazurskiego, Tym samym obszar ten zosial odciety administracyjnie od swoich dotychczasowych naturalnych o4rodkéw:
Suwatk 1 Blategostoku.
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Tabeta 2. Odlegloi¢ drogowa miast powiatowych EGO da najblizszych miast wojewddzkich oraz szacunkowy czas przejazdu

Olsztyn Blalystok
Odleglosé Czas przejazdu Odleglos¢ Czas przejazdu
(krn) (bl (km} (h)
Etk 168 2:35 106 1:36
Gotdap 180 2:44 170 2:24
Dlecko 163 2:30 135 1:57

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie www.targeo.pl {stan na 28.07.2010).

Nie ulega watpliwosci, ze dostepnos¢ komunikacyjna EGC zmieni sie po powstaniu na terenie
regionu tras Via Baltica i Rail Baltica, bedacych potaczeniem Polski z krajami nadbattyckimi2, Na
skutek tych inwestycji prawdopodobnie zwiekszy sie znaczenie Bialegostoku, jako oSrodka
szkolnictwa wyzszego, ustug medycznych, kultury czy rozrywki, ale jednoczesnie powinno stanowic
wyzwanie dla polityki rozwoju wojewodztwa warmirfisko-mazurskiego by mozliwie utatwié kontakt
mieszkancéw EGO z oSrodkiem administracyjnym (bardzo dobre polaczenia komunikacyjne
Olsztyna EGO bedg rowniez oddzialywaly pozytywnie na elastycznoS¢ rynku pracy, mozliwosci
rozwoje przedsiebiorstw oraz wzrost potencjalu spoteczno-gospodarczego wojewddziwa).

Obok dostepnosci komunikacyjnej, czesto pojawiajacym sie zagadnieniem w tym obszarze,
zwigzanym takie z jakoscia zycia, jest stan rozwoju Infrastruktury technliczne]. Poprawa
infrastruktury technicznej jest jednym z podstawowych celéw strateglcznych wiekszoscl Jednostek
Samorzadu Tenytorlainego obszaru EGO. Wyszczegélniane sg np: infrastruktura wodociggowa,
kanalizacyina i oczyszczalnie Sciekéw, drogownictwo, sie¢ kolejowa, wznowienie pofaczen
kolejowych Elk-Olecko-Gotdap oraz Etk-Olecko-Suwatki, rozwdj sieci gazowej, telefonizacja i
teleinformatyzacja, gospodarka odpadami, parkingi samochodowe, oswietlenie uliczne, systemy
Sciezek rowerowych, szlaki wodne, budowa instalacji umozliwiajacych wykorzystanie
odnawialnych Zrodet energil, lotnisko i ladowisko. Wéréd najwiekszych sukceséw gmin znajdowaly
sie gléwnie dzialania infrastrukturalne - przede wszystkim rozwdj infrastruktury drogowej oraz
komunalnej - czyli podstawowe zadania wlasne gminy. Samorzadowcy wyraZnie podkreslaja
hierarchie potrzeb w swoich gminach | z uwagi na bardzo ograniczone mozliwosci finansowe
konieczno$¢ wyboru i realizacji jedynie najbardziej pilnych kwestii: ,najplerw drog! | wods, potem
doplero mozna my$le¢ o internecle czy turystyce”. Stabos¢ powiazar drogowych postrzegana jest
rowniez w kontekscie wewngtrznej spdjnosci obszaru (np. I0B wskazuja na istotng bariere rozwoju
spoteczno-gospodarczego, jaka sa slabe polaczenia komunikacji publicznej). Diatego otoczenie
biznesowe sugeruje koniecznoS¢ rozwoju systemu pofgczen autobusowych (mikrobusowych) i
kolejowych {obecnie ograniczanych), a takie dziatania na rzecz lepszego skomunikowania z
Olsztynem i z innymi wainymi oSrodkami w kraju. Dziatania usprawniajace potrzebne sa w
zakresie komunikacji miejskiej w gldwnych osrodkach EGO.

2 W paidzierniku 2009 zapadia decyzja zmieniajaca przebleg Via Baltica i przekierowujgca Ja przez tomie | El. W grudniu 2009
zapadia za§ decyzja, ie przez Elk 1 Olecko poprowadzona zostanie Rail Ballica. Te dwie Inwestycje na pewno znaczgco wphyng na
powigzania reglonu z aglomeracjami miejskimi. Rail Baltica wzmocnl powiazania regionu EGO z Bialymstokiem, szczegbinie jesli
Jednoczeénie zostanie odnowiona linia z Olecka w kierunku Goldapi | Obwodu Kaliningradzkiego. Natomiast Via Baltica moze powaznie
zmienié uklad powigzan, gdyi oprécz Istniejacego dotychczas korytarza taczacego Goldap, Olecko i Elk z Blalymstokiem powstanie
nowa trasa umoiliwiajgca wygodny dojazd z regionu do Warszawy oraz na Litwe,
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Ponadto instytucje otoczenia biznesu zauwazaja koniecznoS¢ rozszerzanie zasiegu telefonii
komérkowej i Internetu szerokopasmowego, potrzebe rozwoju sieci gazowej i kanalizacyjnej i
stworzenia systemu wspierania budowy przydomowych oczyszczalni §ciekdw.

Zapewnienie dostepu do Internetu zainteresowanym gospodarstwom domowym, stworzenie
publicznych punktdéw dostepu do Internetu przedsigbiorstwom, a takie wyposaZenie szkdl w
sprzet informatyczny zwiekszy stopiefi dostgpu do edukacji. Jednoczesnie przyczyni sie do
przelamania barier zwigzanych z nieumiejetnoscia korzystania z dobra, jakim jest komputer oraz
Internet, bedacy w XXI wieku najczeSciej wykorzystywanym noénikiem wiedzy i informagji.
Potrzeba informatyzacji dotyczy nie tylko obszaréw wiejskich. Jest to wcigz nierozwigzany problem
miast takich jak Etk.

Trud, jaki podejmowaly i podejmujg wiadze lokalne w zakresie poprawy szeroko rozumianej
infrastruktury technicznej dostrzegany jest m.in. przez organizacje pozarzadowe. Organizacje te
wiasnie kategorig .infrastruktura” oceniajg najczesciej ze wszystkich innych (o tym w dalszej
czesci diagnozy) mianem dziataf ,dostrzeganych, ale niewystarczajacych” (wykres 3).

Whykres 3. Ocena realizacji zadar z zakresu rozwoju infrastruktury technicznej, komunikacyjnej oraz oferta inwestycyjna
gminy
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Zrédto: opracowanle wiasne na podstawie ankiet przeprowadzonych w dniach 28.06.2010-19.07.2010

Oprécz realizowanych licznych inwestycji infrastrukturalnych na poziomie gmin, istotne jest
wskazanie dwoch istotnych wydarzen, ktére moga wzmocnié atuty calego obszaru:

. realizacja projektu gazyfikacji pdétnocno-wschodniej czeSci wojewddztwa warmifisko-
mazurskiego spowoduje zaopatrzenie zaréwno odhiorcéw przemyslowych jak i mieszkafcow
w tanszy gaz;

= bodowa mostu energetycznego migdzy Polska a Litwa, ktéry bedzie przebiegat migdzy
miastami Alytus i Elk — poniesie za soba znaczace inwestycje infrastrukturalne,
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1.1.4. MoZUwo$Cl KSZTALCENIA | JAKOSC ZASOBOW LUDZKICH

Istotne miejsce wsrdd sukcesdw samorzaddw zajmuja dziatania zwigzane z rozwolem
Infrastruktury oSwlatowe] | przedszkolnej. Jako najwainiejsze sukcesy swojej dziatalnosci
wymieniajg je wszystkie starostwa powiatowe obszaru EGO oraz cztery gminy wiejskie, Do zadan
realizowanych w zakresie rozwoju infrastruktury oswiatowej i przedszkolnej zaliczajg sie remonty
oraz modernizacje szk&t i przedszkoli oraz inwestycje w wyposazenie placéwek w pomoce
naukowe stuigce optymalizacji ksztalcenia (np. tablice interaktywne).

Warto zauwazyé, Ze o ile wéréd sukcesow gmin wymienianych w zakresie o§wiaty koncentrowano
sie na budowie lub modernizacji infrastruktury placéwek oswiatowych lub ich wyposazeniu, o tyle
wsrodd planéw rozwojowych pojawiaja sie takie dziatania zwigzane z podnoszeniem Jakosci
ksztalcenia, rozszerzaniem oferly edukac]l zawodowe] oraz poprawa wlzerunku szkéf z obszaru
EGO. Generalnie, wszystkie gminy podejmujg intensywne dziatania na rzecz wysokiego standardu
nauczania dzieci i miodziezy. Dla wiekszoSci z nich jest to dzialanie ,wazne”, zas trzy oceniajg je
jako priorytet. Widoczne jest to rowniez w lokalnych dokumentach strategicznych, w ktérych
podkreéla sie znaczenie JakoScl zasobdw ludzkich w rozwijaniu konkurencyjnej, nowoczesnej
gospodarki rynkowej. Waznym aspektem wymienianym w Strategiach Rozwoju i Planach Rozwoju
Lokalnego niektdrych gmin jest rowniez stworzenle sprawnego systemu dowozu ucznléw.

Wsrod celdw strategicznych JST mocno podkreslane jest rowniei:

= ksztatcenie jezykowe i technologii informatycznej;
] doskonalenie kadry pedagogicznej;
» inne dziatania migkkie, jak utworzenie Forum O$wiaty czy wprowadzenie systemu

wyrdzniania nauczycieli i szkdt stosujgcych nowatorskie metody nauczania i oceniania
ucznidéw, stypendia dla uczniéw, doradztwo w zakresie wyboru Sciezki ksztalcenia.

Starostwa powiatowe kladg szczegblny nacisk na stworzenie bogatej, atrakcyjnej oferty
ksztalcenia zawodowego, co ma mie¢ odzwierciedlenie w dostosowaniu ksztalcenia zawodowego
do potrzeb rynku pracy. Np. Strategia Rozwoju Powiatu Oleckiego méwi nawet, ze ,edukacja mus!
by¢ podstawowym motorem rozwolu reglonu”. Gminy mocno podkreslaja role edukacji w
przetamaniu kultury bezradnoéci spoteczenstwa.

Stosunkowo lepiej rozwiniety jest sektor edukacji w Etku. Wspolpraca Srodowisk naukowych i
biznesowych przynosi na calym $wiecie najwieksze korzySci gospodarcze, dlatego w Etku
prowadzone sg dziatania zmierzajgce do utworzenia Techno-Parku.

Jakoéé¢ zasobdw ludzkich staje sie jednym z najwainiejszych czynnikbw rozwoju
przedsiebiorczosci. Dlatego tez problem ten jest z takg sila podejmowany zaréwno przez
przedsiebiorcow, jak i instytucje otoczenia biznesu, a takze organizacje pozarzadowe, kidre
podkresiajg stabosci obszaru w tym zakresie:

" przedsiebiorcy - nie dostrzegajg problemu jakosci pracownikow o wysokich kwalifikacjach,
ale nie ze wzgledu na jako$¢ tych pracownikdw, lecz stabe zainteresowanie tym rodzajem
sity roboczej ze strony przedsigbiorcow {to z kolei jest pochodna branzy). Znaczacym
problemem jest jednak jakoS§¢é pracownlkdw stabo wykwallfikowanych - koszty i podaZ sg
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relatywnie dobrze oceniane, za to wiele opinii negatywnych pojawia sie przy ocenie
mentainoscl i samych kwallfikac]i;

. Instytucje otoczenla biznesu - stabe wyksztatcenie i nieadekwatne kwalifikacje ludnosci, a
takze niska aktywnos¢ spoleczna mieszkafncow i dezintegracja spoteczna to giéwne (zaraz
po dostepnosci komunikacyjnej} przeszkody w rozwoju spoleczno-gospodarczym obszaru
EGO. Poza ogdlnym ,slabym wyksztatceniem spoteczefistwa” - I0B dostrzegaja niedobér
kadr z kwalifikacjami technicznymi, odpowiadajacymi wymaganiom rynku, a takie
niedostateczne rozpoznanie potrzeb kadrowych regionalnego biznesu. W konsekwencji
wymienionych probleméw nastepuje odptyw miodych ludzi z obszaru EGO:

" organizacje pozarzadowe - zwracajg rowniez uwage na inne problemy zwigzane z jakoscig
kapitatu ludzkiego. Podejmowane sg przez nie zagadnienia: mate] aktywno$cl spotecznosci
lokalnych, niskie] Swladomos$ci spoleczne] (bez niej niemoZliwe jest diugotrwate
zaangazowanie w sprawy lokalne czy wspdipraca z wiadzami), marazmu (szczegélnie na wsi
- wigZe sig rowniez z brakiem wiary w mozliwo§¢ poprawy sytuacji, zniecheceniem, brakiem
motywacji, wystgpuje ,mentalnosé popegeerowska), duzego udziatu ludnoScl naplywowe)
(skutkuje dezintegracja spolecznosci oraz brakiem wspdlnej tozsamosci), braku lideréw (a
takze trudnosci we wspétpracy).

Problemy spoleczne obecne sg w dokumentach strategicznych na poziomie lokalnym, gléwnie w
kontek$cie trudnosci dostosowania sie spoleczefistwa do zmian gospodarczych w latach S0.
Problemy te przejawiajg si¢ w wysokim bezrobociem i biernoscia oraz bezradnoscia mieszkancéw,
ktére prowadza do ich ubdstwa, a takze patologii {alkcholizm i inne uzaleZnienia, przemoc w
rodzinie, przemoc i agresja w szkotach, brak opieki nad dzieémi oraz przestepczo$é nieletnich).
Zjawiska te wystepujg czesto w rodzinach wielodzietnych, a aby ich unikngaé miodziez czesto
decyduje sie na emigracjg w inne czesci kraju, giéwnie do miast.

Liczne gminy upatruja w aktywizacji spotecznej czynnika warunkujacego sukces realizacji
wigkszosci celdw strategicznych, a tym samym - rozwiazania problemdw spotecznych. Wiele
uwagi koncentruje sie na dziataniach aktywizujacych ludnosé lokalng.

1.1.5. MoZUwoSCI WYPOCZYNKOWE

Mozliwosci wypoczynkowe mieszkaficow pokrywajg sig w duiym stopniu z zagadnieniem
atrakeyjnosci turystycznej {omdwionej w dalszej czesci), ale nie sg tozsame. Warto zatem
podkreslié fakt, Zze prawie wszystkie gminy podejmowaly ostatnio dzialania na rzecz rozbudowy
infrastruktury wypoczynkowej dla mieszkancdw, z czego trzy traktowaly to jako swdj priorytet, a
pieé jako dzialanie wazne. Podobny rozkiad odpowiedzi pada w pytaniu o organizacje imprez
Kulturalno-sportowych w gminie.

Z rozwojem mozliwosci wypoczynkowych niektdre samorzady wiazg takie swoje sukcesy (gléwnie
chodzi o infrastrukiure sportowa). Mozliwosci wypoczynkowe naleza réwniez do grupy miekkich
czynnikdéw lokalizacji, dlatego wymieniane sa w gronie ,wainych” przez instytucje otoczenia
biznesu. W opinii IOB powinno nastapi¢ zapewnienie szerokiej oferty spedzania wolnego czasu dla
miodziezy, wspieranie partycypacji spotecznej i dziatafi NGO realizujgcych lokalne inicjatywy.
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Zdaniem przedstawicieli organizacji pozarzadowych w sporym stopniu omawiany obszar jest juz
na poziomie zadawalajgcym, co nie oznacza, Ze nie wymagane sa jeszcze wazne dzialania (ocenie
poddano: rozw6j | modernizacjg infrastruktury kulturalnej dla mieszkaficow, rozwoj i modernizacje
infrastruktury wypoczynkowej dla mieszkaricéw, dbanie o dostateczng liczbe imprez kulturalno-
sportowych, dbanie o bezpieczenstwoe publiczne (wykres 4).

Wykres 4. Ocena dzialari w zakresie Infrastruktury spolecznej
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie ankiet przeprowadzonych w dniach 28.06.2010-15.07.2010

Nie zdumiewa fakt, iz wieksze zaangaZowanie wykazujg wiadze gmin miejskich, anizeli wigjskich,
Wszystkie gminy dbaja o dostateczng liczbe imprez kulturalno-sportowych, choé intensywnosé
dziatan w poszczegdinych jednostkach terytorialnych jest wyraZnie zréinicowana. Zdarzajg sie
jednostki, ktére nie widzg mozliwosci (gtdwnie finansowych), by rozwija¢ np. infrastrukture
kulturalng dia mieszkancéw (po raz kolejny wladze stajg przed problemem: drogi, czy jakie$ inne
dzialania).

1.1.6. PROMOCIAJST

Wszystkie samorzady podejmujg wysilek na rzecz dobrego wizerunku gminy, ale ich intensywnosé
Jest zréinicowana. Promocja gminy jako korzystnego miejsca zamieszkania jest przez niemal
wszystkie gminy intensywnie prowadzona wytacznie na stronie internetowej. Tylko gmina Prostki
nie prowadzi takich dziatari ze wzgledu na brak mozliwosci. W pojedynczych przypadkach
podejmowane s3 intensywne dzialania na wigkszg skale - promocja w trakcie imprez Krajowych
(Etk), czy promocja na imprezach zagranicznych (Goldap). Nie podejmowanie dziatad w tym
zakresie jest tlumaczone przez respondentow brakiem takich mozliwosgci,

We wspdlczesnym Swiecie niemalie wszystko traktowane jest jak produkt, dotyczy to réwniez
regiondw i gmin. Dlatego promocja gminy jest niezwykle istotnym elementem majacym wplyw na
rozwdj spoleczno-gospodarczy. Przedmiotem zainteresowania w tym wypadku jest jednak nie
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sama jakos¢ dziatafi promocyjnych, a w ogdle fakt ich realizacji i dostosowania do potrzeb
lokalnych. W zakresie dziatalnosci marketingowo-promocyjnej {obejmujacej: kontakty z mediami,
promocje skierowang na przyciaganie nowych mieszkaricow, promocje turystyczng) dostrzegane
s3 liczne dziatania na terenie EGO (wykres 5). Kontakty z mediami oceniane sg dosé dobrze w
skali calego obszaru EGO, szczegblnie w zakresie budowania pozytywnego wizerunku. Najlepiej
sytuacja prezentuje si¢ w Gotdapi - w miescie wszystkie badane podmioty sa zgodne, ie
intensywno$é realizacji zadania jest wystarczajaca (zblizony poziom wystepuje w Etku). Olecko
wypada zdecydowanie gorzej na tym tle. Co prawda, czynnosci majace na celu budowanie
korzystnego wizerunku gminy sa dostrzegane, jednak uznawane s3 za niewystarczajace. Podobnie
sytuacja wyglada w wiekszosci gmin wiejskich obszaru EGO.

Whykres 5. Ocena dziatarh w zakresie marketingu i promocji obszaru EGO

100

80

60

40

20

W dostrzegamy i 53 wystarczajgce B dostrzegamy ale sg niewystarczajgce

0

@ dostrzegamy ale 53 niepotrzebne W nie ma a s3 potrzebne

H nie ma ale nie sa potrzebne nasza organizacja sie tym zajmuje

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie ankiet przeprowadzonych w dniach 28.06.2010-19.07.2010

Nie mozna jednak nie wspomnie€ o nielicznych glosach méwiacych o niedostrzeganiu dziatafl w
ramach kontaktéw z mediami. Poza Gotdapia, w kazdej gminie znalazla sie organizacja majaca
takie zdanie - zardwno przygladajac sie budowaniu pozytywnego wizerunku gminy w mediach, jak i
wsparciu mediow lokalnych; przy czym zdecydowanie gorzej postrzegane jest wspieranie mediéw
lokalnych.

Kolejnym elementem skladajgcym sie na dziatalno$¢ marketingowo-promocyjna jest przyciaganie
nowych mieszkancéw i turystéw. Promocja w tym zakresie, moze by¢ realizowana w dwojaki
sposdb: na stronach internetowych jednostek samorzadowych oraz przy okazji imprez krajowych
lub zagranicznych {np. réZnego rodzaju targach, wystawach itp.).

Dziatalno$¢ wiadz lokalnych, ktorej celem jest przedstawienie obszaru EGO jako korzystnego
miejsca do zamieszkania, oceniana jest niejednoznacznie. Wsrdd udzielanych przez organizacje
pozarzadowe odpowiedzi przewazajg dwie, ktére podkreSlajg potrzebe tego typu promoc;ji
(niezaleznie od sposobu realizacji). Z jednej strony NGO zauwazZaja aktywnosé gminy/powiatu w
badanej dziedzinie, ale wskazujg na ich niewystarczajgcy charakter; rownie czesto nie dostrzegaja
Zadnych dziata promocyjnych nakierowanych na przycigganie nowych mieszkancéw. Nieco lepiej
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w tym zestawieniu wypada Elk, gdzie pojawily sie glosy o dostatecznym stopniu realizacji zadania
poprzez strone www.

Na podstawie uzyskanych opinii mozna stwierdzi¢, ze réinego rodzaju dziatania marketingowo-
promocyjne sg realizowane i potrzebne, jednak ankietowani podkres§laja jednoczesnie
koniecznosc zwigkszenia aktywnosci wladz w tej dziedzinie. Nieco lepiej oceniono promocje za
pomoca stron internetowych. Nie jest to zaskoczeniem, ta metoda jest zdecydowanie najtafisza i
jednoczesnie moze przynies¢ najlepsze rezultaty (ze wzgledu na szeroka dostepnosé
prezentowanych informaciji).

1.1.7. WSPGLPRACA MIEDZYNARODOWA

Formy prowadzonej wspdipracy sg malo zréinicowane w poszczegdlnych jednostkach
samorzadowych. Zdecydowanie przewazajg proJekty miekkle, ktére dotycza gléwnie dziedzin
kultury, sportu, nawigzywania kontaktéw miedzyludzkich oraz przekazywania doSwiadczen. Jako
przyktady moina wskazac:

- wymiang miodziezy, grup zawodowych, pracownikdw samorzadowych,

= szkolenia przedsiebiorcow,

= ~podgladanie” rozwigzan dotyczacych zagospodarowania przestrzeni publicznej,
5 ~podgladanie” rozwigzar dotyczacych nowoczesnych technologii,

Sa to projekty spoteczne, ktore mogq wplywaé na ksztattowanie kapitatu ludzkiego, sprzyjaé
zdobywaniu informacji, rozwijaniu umiejetnogci, czy poszerzaniu wiedzy.

Tylko trzy gminy wspomnialy o projektach twardych. Byly to miasta - Elk, Gofdap i Olecko, ktdre w
ramach wspdipracy podjely przedsigwzigcia inwestycyjne. Nalezaly do nich:

. budowa amfiteatru,

. oczyszczenie jeziora Goidap,

. budowa dwéch stadionéw

= budowa placu w centrum miasta.

W zakresie wspltpracy miedzynarodowej stabo wykorzystywane sg kontakty z urzedem
marszatkowskim. W latach 2006-2010 gminy EGO sporadycznie uczestniczyly we wspdinych
inicjatywach. JednoczeSnie, za kaidym razem byly tylko ich uczestnikiem, a nie
wspblorganizatorem. Najczesciej samorzady uczestniczyly w spotkaniach z przedstawicielami
partnerskich regionéw wojewddztwa. Tylko pojedyncze gminy uczestniczyly w zagranicznych
wyjazdach, jak wizyty studyjne (Goldap, Olecko i Prostki), misje gospodarcze lokalnych
przedsigbiorcow (Goldap), imprezy promocyjne wojewddztwa (Goldap i Prostki), konferencje
zagraniczne dotyczace rozwoju regionalnego i lokalnego (Gotdap, Prostki i Stare Juchy), czy tez
braly udziat w dziatalnosci biura regionalnego w Brukseli (Elk i Goldap). Co istotne, tylko dwa
samorzady uczestniczyly w zagranicznej misji na terenie gminy w wojewodztwie {Goldap i Prostki).
Wskazuje to tym samym, ze ograniczona aktywnos$¢ jest wynikiem raczej braku zainteresowania,
niz kwestiami zwiazanymi z kosztami.

Strona 16



«PRO EGO” — Program interwencji somorzqddw terytoriainych w celu zmiany spoleczno- cgo
gospodarczej | integracli wschodnlef cxgscl wojewédztwa warmirisko-mozurskiego

GEOPROFIT-==-

Kilka gmin przytacza przyklady konkretnych dziatan, ktére mogtyby przyczyni¢ sie do intensyfikacji
wspotpracy z Okrggiem Kaliningradzkim. Zwrocono uwage na kwestie komunikacji i koniecznogé
Jej poprawy. Pojawita sie propozycja stworzenla linli kolejowej taczacej EGO z Federacjg Rosyjska,
co miatoby wplynaé przede wszystkim na udroZnienie wymiany towarowej. Podkreslone zostato
takze znaczenie drogl kraJowe] nr 65 jako ciggu ulatwiajacego prowadzenie wspdinych dziatan.
Nalezy wspomnieé¢ o postulacie rozwoju wspdtpracy blznesowe), ktéra powinna dotyczyé réwniei
kontaktdw z Litwa. W tym kontekscie zaproponowano stworzenle Blura Przedslebiorczosci oraz
Banku Danych Firm - te inicjatywy moglyby zblizy¢ do siebie lokalnych przedsiebiorcéw i mieé
przelozenie na wzmocnienie wspotpracy gospodarczej.

Pomimo ogdlnego przekonania o koniecznosci wykorzystania sasiedztwa Obwodu, nie wszystkie
samorzgdy dostrzegaja mozliwosc ksztattowania warunkéw rozwoju kontaktéw. W dwéch gminach
powiatu efckiego panuje przekonanie, ze sg one poloZone zbyt daleko od granicy, aby mieé
faktyczny wplyw na budowanie relacji. W roli najwazniejszego aktora widziatyby Gotdap ze wzgledu
na bezposérednie polozenie przy granicy.

1.2. KONKURENCJA O INWESTOROW

Konkurencja o inwestoréw (zardbwno krajowych jak i zagranicznych, nie tylko o firmy duze ale
takze o malg i $rednig przedsiebiorczo§¢) ma niebagatelny wplyw na podstawowe filary rozwoju
lokalnego, w szczegblnosci na zatrudnienie | weryfikacje zalet lokalizacyjnych.

Podregion elcki nie nalezy do obszaréw o silnie rozwinietej przedsiebiorczosci. Nieznacznie, ale
przegrywa on w konkurencji o firmy zatrudniajgce powyzej S pracownikdw, jak i o firmy
jednoosobowe z przecigtnym podregionem w kraju oraz z pozostatymi podregionami wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Szansg dla podregionu moze byé utrzymanie pozytywnej dynamlkl zmlan
w liczble flrm zatrudnialacych powyze] 9 pracownikdéw, ktéra jest wyisza zaréwno od dynamiki
zmian na poziomie krajowym jak i dynamiki tego wskaZnika w pozostatych podregionach Warmii i
Mazur (tabela 3).

Powiaty ziemskie obszaru EGO w pordwnaniu z pozostatymi powiatami podregionu eickiego (za
wyjatkiem powiatu gizyckiego) dos¢ dobrze radzg sobie na polu konkurencji o przedsiebiorcdw.
Statyczne wskaZniki przedsigbiorczosci dla powiatéw obszaru EGO w roku 2009 oscylujg w
okolicach $redniej krajowej dla tych wskaZnikdw na poziomie powiatéw ziemskich. Pod wzgledem
dynamiki wskazZnikéw przedsiebiorczosci powiaty obszaru EGO dystansuja $rednie wskazZniki na
poziomie krajowym oraz wskaZniki dla pozostatych powiatéw podregionu elckiego {tabela 4).

Tabela 3. Zarejestrowane podmioty gospodarcze w podregionle elckim i podregionach podobnych

ZareJestrowane firmy Dynamika zmizan liczby Osoby fizyczne Dynamika zmian
ratrudniajyce zarefestrowanych firm prowadzgce liczby oséb fizycnych
powyie] 9 zatrudniajacych dzlatalnosé prowadzgcych
pracownikéw w powyiej 9 gospodarcza w dzlatalnodé
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przeliczeniu na 1000 pracownikéw przeliczeniu na 100 gospodarezy

mieszkaricéw (2003} (2002=100) | mieszkacow (2009) {2000=100)
Podregion etcki 4,3 117,7 59 1079
Srednia krajowa dla

4,9 117,1 ZA 1123

podreglondw
Podregion elblaski 4,6 114.4 55 102,1
Podreglon clsztynski 4.9 116,7 6,3 107,7
Podregion suwalski 3.0 108,3 5,7 115,0
Podregion lomiyniski 3,4 115,6 53 108,3
EGO 4,3 1210 6,1 118,3
EGO jako % podreglonu 51,6 53,4

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na obszarze EGO na przestrzeni lat 2000-
2009 ulegata systematycznemu wzrostowi. W 2009 r. stanowita 127% stanu z 2000 r. {wzrost o
2543 jednostki - do 11800 podmiotow).

Tabela 4. Zarejestrowane podmioty gospodarcze w powiatach podregionu etckiego

Zarejestrowane firmy Dynamika zmlan llaby Osaby flzyczne Dynamika zmian licaby
zatrudniajace powyie] 9 zarejestrowanych flrm prowadzgce drlatalnoéé oséb flzyanych
pracownikéw w atrudniajacych powyie] gospodarag w prowadzgcych
przeliczeniu na 1000 9 pracownikéw przeliceniu na 100 dzlatalno$é gespodarag
mieazkaficdw (2009) {2002=100) mieszkaficéw (2009) {2002=100)
Powiat efck] 4,1 1210 58 1113
Powlat olecki 4,6 1284 6,8 120,1
Powlat gotdapski 4,5 113,2 62 113,7
Powiat wegorzewski 4,0 1223 4.7 106,4
Powlat piski 4,0 1131 53 99,0
Powlat gliyeki 4,8 113,0 6,6 93,3
Srednia krajowa dla 4,2 118,8 6,2 104,5

powiatdw

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Biorac pod uwage firmy zatrudniajace powyzej 9 pracownikdow w przeliczeniv na 1000
mieszkancoéw w roku 2009 tylko Olecko i Gotdap wéréd miast powiatowych oraz gminy wiejskie
Etk i Wieliczki osiggajg wyisze wskaZniki w poréwnaniu ze Srednimi wskaZnikami w grupach
odniesienia (wykres 6).

Osoby fizyczne prowadzace dzialalnoS¢é gospodarczg stanowily w 2009 r. okolo 75% wszystkich
podmiotéw gospodarczych prowadzacych dzialalnodé na obszarze EGO {przecietnie w polskich
podregionach odsetek ten w 2009 roku wynosil 78%, w powiatach 79%). Miasto Olecko cechuje
sig przedsiebiorczoscia wyraZnie wyZsza od pozostalych jednostek obszaru EGO oraz od Srednigj

przedsiebiorczosci w grupie jednostek podobnych (wykres 7).

Whykres &. Zarejestrowane firmy zatrudniajace powyiej 9 pracownikéw w przeliczeniu na 1000 mieszkarhcédw {2009)
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Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wykres 7. Osoby fizyczne prowadzace dzialalnoéé gospodarczg w przeliczeniu na 100 mieszkaficéw (2009}
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danyeh GUS.

1.2.1. KAPITAt ZAGRANICZNY

O ile na polu konkurencji o krajowych, matych i wiekszych przedsigbiorcdw, jednostki obszaru EGO
radza sobie przecigtnie o tyle w konkurencji o zagranicznych inwestoréw konkurenci dystansujg je
wyraZnie (wykres 8). Na obszarze EGO w 2009 r. na 10 000 mieszkancow przypada $rednio 4
firmy z udzialem kapitaiu zagranicznego, podczas gdy wskaZnik ten dla powiatow gizyckiego i
wegorzewskiego wynosi 7, a Srednio dla powiatéw w Polsce - 8.

Whykres 8. Spélki z udzialem kapitatu zagranicznego w przeliczeniu na 10 000 mieszkaicdw (2009)

Strona 19



&
»PRO EGO” - Program interwencji samorzqddw terytorioinych w celu zmiany spolectno- o8 ")
GEOPROFIT<= gospodarczef | Integrocjl wschodnief cresci wojewddztwe warmifsko-mozurskiego

12
10

e

-
5
=
I
H,
=

T

Etk - miasto

grupa kontrolna - Etk

Olecko

Goldap

Elk - gmina

Kowale Oleckle

Kalinowo

Swigtano

Banle Mazrurskle

Dubeninkl

Stare Juchy

Wiellczki

grups kontrolna - gminy
wile]skle

grupa kontrolna - Olecko 1
Gotdap

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS.

W tym miejscu nalezy przytoczy€ opinie przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu, ktérzy stabe
zainteresowanie inwestoréw obszarem EGO tlumaczg m.in. negatywnym wizerunkiem tego
regionu wérdd inwestorow poglebianym dodatkowo niekorzystng polityka panstwa promowania
silnych centréw rozwojowych.

1.2.2. INNOWACYINOSC

Gminy obszaru EGO przegrywaja z rywalami na polu konkurencji o firmy dziatajace w branzach
innowacyjnych. Analizujac liczbg zarejestrowanych firm w sekcjach PKD, w ktdrych znajduje sie
dziatalnosS¢ istotna z punktu widzenia gospodarki innowacyjnej i obsiugi biznesu w przeliczeniu na
1000 mieszkanicow w 2009 r. wréd gmin obszaru EGO jedynie w Olecku wskainik ten znajduje
sie nieco powyzej Sredniego wskaZnika dla grup kontrolnych (tabela 5).

Pod wzgledem udziaju firm zajmujacych sie dziatalnoScig zwigzang z gospodarka innowacyjng w
liczbie wszystkich zarejestrowanych w danej jednostce podmiotdw gospodarczych w 2009 r.
wszystkie gminy obszaru EGQ na tle Sredniej w grupach kontrolnych wypadaja stabo. W przypadku
sekcji dotyczacych dziafalnosci finansowej i ubezpieczeniowej, informacji i komunikacji,
dziatalnoSci naukowej i technicznej oraz transportu i gospodarki magazynowej tylko nieliczne
gminy obszaru EGO charakteryzuja sie wskaznikami wyiszymi od Srednich dla grup odniesienia
{wykres 9).

Przedsiebiorcy obszaru EGO twierdzg, Ze stosunkowo czesto wprowadzajg nowe produkty i uslugi
na rynek (najczesciej deklarujg to firmy handlowe). Nalezy w tym przypadku wyraZnie podkreslié,
ze firmy handlowe sa gléwnie (cho¢ nie zawsze) uzytkownikiem i podrednikiem rozwigzan
innowacyjnych (wprowadzajg i sprzedajg innowacje innych).

Tabela 5. Zarejestrowane podmioty gospodarcze w sekcjach ,innowacyjnych” (C, E, H, J, K, M} w przeliczeniu na 1000
mieszkaricéw w gminach obszaru EGO (2009, wg PKD 2007)
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s |
cgo

Uzba podmiotéw na 1000
Wyszezegéinienie mieszkadcéw
Elk — miasto 24,9
Grupa kontrolna - Elk 30,5
Otecko 27,4
Goldap 22,3
Grupa kontrolna — Goldap | Olecko 26,2
£tk — gmina 12,3
Swietajno 12,0
Banle Mazurskle 11,0
Dubeninki 9,8
Prostki 9,2
Wieliczki 8,7
Kowale Cleckie 8,0
Stare Juchy 1.7
Kalinowo 5,9
Grupa kontrolna = gminy wiejskle 14,8

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wykres 9. Udzial firm zarejestrowanych w sekcjach innowacyjnych w ogdlne] liczbie zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych {w %, 2009, wg sekcli PKD 2007)
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#rédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Jak wskazujg wyniki stosunkowo mniej innowacji wprowadzaja firmy Srednie i duZze w poréwnaniu

do malych i mikro, W tym przypadku istotnym zagadnieniem jest rozréznienie innowacji na
poziomie przedsiebiorstwa i rynku. Dlatego mozna oczekiwaé, Zze znaczna czeSé malych i
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mikroprzedsigbiorstw stosuje rozwigzania innowacyjne dla siebie, a powszechnie uzywane przez
inne firmy.

Przedsigbiorstwa duze i Srednie najbardziej odczuwajg brak informacji o ofercie wspdipracy ze
strony szkdl wyzszych. Mowi tak ponad 1/3 z nich. Relatywnie mniej taka potrzebe odczuwajg
przedsigbiorstwa male i mikro, w kitdrych wiekszo$¢ zmian i innowacji pochodzi z pomystéw
wiasnych i od klientéw, i ktére do tej pory nie nastawialy sie tak bardzo na wspdlprace z
placéwkami naukowymi. Niemniej zapotrzebowanie na poziomie 40% i wigcej - za wyjatkiem
przedsiebiorstw matych - na wiecej informacji o wspdlpracy ze szkolami wyiszymi moze
wskazywac na niewystarczajace dzialania w tym zakresie i duZy potencjat na przyszio§é. Wedtug
badan to zapotrzebowanie i niezrealizowany potencjat jest roziozony dos$¢ réwnomiernie na
terenie EGO po uwzglednieniu wskazaf na .nie wiem”. Okolo 1/3 przedsiebiorstw chciataby mieé
lepszy dostep do ofert wspdtpracy osrodkéw badawczo-rozwojowych. Jest to duzo mniejszy
odsetek niz w przypadku szkot wyzszych.

Niezaleznie od doboru .perspektywicznych” branz, regionalnym firmom nalezy zapewnié kontakt z
nauka i wsparcie w rozwoju kwalifikacji - byly to gléwne postulaty odno$nie wzmacniania
innowacyjnosci deklarowane przez instytucje otoczenia biznesu.

1.2.3. OFERTA LOKALNE) GOSPODARKI

Na obszarze EGO dos¢ dobrze rozwiniete sq brania turystyczna, szeroko rozumiany przemyst
meblarski i drzewny oraz przetwodrstwo rolno-spozywcze (rys. 1). Branze te naleia do najbardziej
konkurencyjnych w skali catego wojewddztwa, zatem problem oferty lokalnej gospodarki powinien
by¢ rozpatrywany réwniez w kontekscie konkurenciji, a takie mozliwosci powigzar kooperacyjnych.

Z racji poloZzenia geograficznego i zasobdw naturalnych wszystkie JST obszaru EGO w swoich
celach strategicznych stawiajg na rozwdj i inwestycje w turystyke. Dotyczy to przede wszystkim
rozwoju gospodarstw agroturystycznych, rozbudowy bazy noclegowej, rozbudowy turystyki
calorocznej, promowania produktow lokalnych oraz poprawienia informacji turystycznej i promocji
regionu. Z rozwojem turystyki nastepuje rozwéj dziedzin okolo turystycznych, do ktdrych czesto
zalicza sig handel i ustugi, na ktore popyt rosnie wraz z rozwojem turystyki. Sektor turystyczny
uzupetniany jest przez zakiady produkcyjne, ktére wytwarzaja produktu dla branzy turystycznej
(np. jachty i todzie, ale rowniez wszelkiego rodzaju sprzet turystyczny).

Sektor produkgji nie jest silnie rozwiniety, dlatego jego daiszego rozwoju upatruje sig glownie w
zakladach przetwdrstwa relno ~ spoiywczego oraz zaktadach obrébki drewna, a takie rzemiosle i
drobnej wytworczosci.

Jednym z najwazniejszych probleméw, jakie stoja przed przedsiebiorcami, to rozszerzenie swoich
rynkéw, poniewaz obszar EGO charakteryzowany jest przez nich, jako mato zamoiny (wysokie
bezrobocie, niskie dochody, stawianie na ceng a nie na jakos¢, brak funduszy potencjalnych
odbiorcow, maty rynek zbytu, maly popyt wsrdd lokalnej spoiecznosci).
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Rysunek 1. Zakiady z wybranych branz na tle klimatu przedsigbiorczoéci

A - produkgja | przetworstwo miesa oraz wytwarzanie produktéw mleczarskich;

B - produkcja wyrobdw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa;

C - produke)a | haprawe statkéw | fodzi;

D ~ produkcja mebli.

Zrodio; Dziemianowicz W., Samulowskl W., Szmigle! K. (2006), Uwarunkowania lokaine fako czynnik determinujgcy konkurencyinosé |
Innowsacyjno$é firm, w: Dziemianowicz W., Juchniewicz M., Samulowski W., Szmigiel K. {red.), Konkurencyino$¢ | innowacyjnosé
gospodarki Warmli | Mazur, Urzad Marszatkowski Wojewddziwa Warmiisko-Mazurskiego, Warszawa-Olsztyn.

Rozwdj rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spofywczego jest szczegdlnie dostrzegany (np. przez
pryzmat dokumentéw strategicznych) w gminach: Banie Mazurskie, Stare Juchy, Wieliczki,
Swietajno, Prostki, Kalinowo, gmina Eik, Dubeninki, Kowale Oleckie, Powiat Efcki, Powiat
Goldapski. Podkresla sie, ze warunkiem realizacji tego celu jest poprawa koniunktury tej branzy
oraz wdrazanie ogélnokrajowych programow pomocy, Cel ma byé osiggniety poprzez:

= tworzenie grup producenckich i ich wsparcie w postaci pozyskiwania rynkow zbvtu,
- specjalizacje produkcji rolnej,

= szkolenia i baze informacyjna,

= wspieranie rolnictwa ekologicznego,
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. wsparcie dla nowo powstatych i istniejgcych zakladdw przetwérstwa rolno-spozywczego,
L] wprowadzanie nowych technologii w produkcji rolnej, zgodnej z wymogami unijnymi (powiat

Eik),

L] nawigzanie blizszych kontaktow handlowych z regionami w krajach sasiednich (izby
rolnicze),

L] stworzenie centrum logistyczno-magazynowego dla firm ukierunkowanych na Wschdd
{powiat Elk).

Cel ten bedzie dodatkowo trudny do zrealizowania poniewaz duza czeéé obszaru EGO znajduje sie
na terenie charakteryzujgcym sie niekorzystnymi warunkami klimatycznymi (ponad 100 dni
rocznie z przymrozkami, okres wegetacyjny ok. 190 dni, stosunkowo diuga | surowa zima).
Realizacja tego celu ma nastapi¢ poprzez rozwd] drobne] przedsieblorczosci przyjaznej
Srodowisku np. przemysi rolno-spozywczy, lekki, rzemiosio, rekodzielnictwo, itp.

Branza meblarska i przemysly z nig zwigzane rdwniez stanowi wainy element gospodarki,
przynajmniej niektorych jednostek (np. w powiecie efckim podkresla si¢ wage przemysiu
drzewnego, przetwdrstwa drewna i runa lesnego). Zatem réwniez branZa meblarska powinna byé
taktowana jako potencjalny klaster skupiajacy nie tylko firmy operujace materiatem drzewnym,
ale rowniez ich wszelkich kooperantéw (producenci maszyn, projektanci, firmy spedycyine etc.).
Tylko takie podejScie gwarantuje wzrost konkurencyjnosci catego obszaru EGO, ale réwniez bedzie
przyspieszalo nawigzywanie wspbipracy i rozszerzanie rynkéw dla obecnych przedsiebiorcow,
Wyniki odpowiedzi biznesu wskazuja na spory potencjat do budowania réZnorodnych inicjatyw
klastrowych (wykres 10),

Wykres 10. Bariery rozwaoju firm w kontekécie przemystéw zwigzanych z dang brania (% odpowiedzi)

80% 100%

W ostatnich S latach zdarzylo sie, te zostaliémy oszukaniprzezinng
firme lub klienta z EGO

Brakuje nam informacjl o moiliwoéciach wspélpracy z innymi
firmamiw EGO

Dzialalnoéé braniowych stowarzyszen przedsigbiorcow w EGO
oceniamwysoko

Wszelka wspdlpraca biznesowa powinna by uwarunkowana
spisangumowy

Nasze relacje z innymi firmami w EGO moina okreflié mianem
LIdrowa konkurencja”

Mamy zaufanie do naszych partnerdw (kooperantdw) biznesowydh ﬁ |
I [ [ 1

M nie i raczej nie O newtralne Otaki raczej tak 0 nie wiem

Zr6dio: badania wiasne.
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1.2.4. KOSZTY DZIALALNOSCI | DOSTEP DO KAPITALU

Spoéréd 26 cech EGO ocenianych przez przedsiebiorcow koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz dostep do srodkdw UE otrzymaly najwiekszy odsetek ocen negatywnych
{wykres 11). Nieco lepiej jest z oceng dostepnosci poiyczek i kredytdéw. Jednoczesnie
przedsigbiorcy niemal jednomysinie twierdza, ze obnizanie podatkéw lokalnych jest waznym
instrumentem wspierania MSP.

Podobnego zdania sg rownie? przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu, choé ktada réwniez
nacisk na budowe systemu wsparcia finansowego inwestycji przedsiebiorcow. Szczegbinie istotne
jest, by wspierac rozpoczynajacych dziatalno§é. Postulat stosowania zachet podatkowych nie jest
spelniany przez wtadze lokalne (wyjatkiem jest tylko kilka gmin, ale rowniez w skali kraju nie
wszystkie gminy decydujga sie na stosowanie finansowych instrumentéw wsparcia
przedsiebiorczogci).

Ponad potowa przedsiebiorstw skarzy sie na brak wiedzy na temat mozliwosci finansowania MSP
ze Srodkéw UE. Jednoczesnie widoczne sg rbinice miedzy przedsigbiorstwami dzialajacymi w
réznych powiatach, a takie miedzy firmami réznej wielkosci. Relatywnie najwyZej swoja wiedze i
dostepnos¢ do Srodkéw UE ocenily przedsigbiorstwa dzialajgce na terenie powiatu Elckiego.
Natomiast w kazdym powiecie zakres odpowiedzi negatywnych wahat sie w przedziale od 30% w
powiecie Elckim do prawie 60% w Oleckim. Taka sytuacja informacyjna isnieje niezaleznie od
branzy - wahania odpowiedzi sg tu nieznaczne.

Wykres 11, Cechy EGO ocenione negatywnie przez przedsiebiorcéw (% odpowiedzi)

0% 10% 0% 0% 40% 50% 50% 70% 80% 90%

. .
.
|
e b

l
I Wysokoé¢ podatkdéw od nieruchomoici

Wsparcie wladz lokalnych dia MSP

}

I Wiedzao moiliwofciach wsparcia MSP ze Srodkdw UE

g ———

Zrédio: badania wiasne.

Dostep do pozyczek i kredytow jest najnizej oceniany w powiecie Goldapskim - narzeka na to ok.
40% przedsiebiorcdw. W Olecku i Etku ten odsetek ksztattuje sie na poziomie ok. 20%.
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1.2.5. KWALIFIKACJE SItY ROBOCZEJ

Problem jakosci sity roboczej dotyczy, zdaniem przedsiebiorcow, glownie pracownikéw o niskich
kwalifikacjach (przede wszystkim chodzi o mentalnos¢ i same kwalifikacje). Relatywnie najmnigj
probleméw z zatrudnianiem nowych pracownikbw majg przedsiebiorstwa zlokalizowanie na
terenie powiatu goldapskiego {prawie 70% tych firm nie ma z tym problemu). Natomiast sytuacja
jest odwrotna w powiecie Oleckim oraz Etckim.

Najtatwiej jest o pozyskanie nowych pracownikdw w branzy produkeyjnej, natomiast duzo trudniej
w ustugach i jeszcze trudniej w handlu. Pomimo tego, ze przedsiebiorcy z powiatu goldapskiego
mieli najmniej probleméw z pozyskaniem nowych pracownikdw, to jednak najbardziej narzekajg
na ich mentalnosé rozumiang najczesciej jako szacunek do swojej pracy i obowigzkowos$é, W
drugiej kolejnosci najbardziej narzekali na te zagadnienia przedsiebiorcy z Olecka jednak odsetek
tych niezadowolonych byl okoto dwukrotnie mniejszy, niz tych w Goldapi.

Pomimo duzej podazy pracownikow, kwallfikacje pozostaja lednym z wainiejszych problemdw
przedsigbiorcdw. Przyktadowo w powiecie gotdapskim prawie 40% przedsiebiorcéw jest z tego
powodu niezadowolonych, a kolejne 40% ocenia kwalifikacje pracownikéw na poziomie Srednim.
Nieco lepiej, ale tez negatywnie, wyglada ta ocena w powiecie oleckim, a relatywnie najlepiej w
elckim. Wedlug branz, najnizej kwalifikacje pracownikow prostych oceniaja producenci - prawie
40% na to narzeka, a kolejne ok. 25% procent ocenia na poziomie Srednim. Nieco lepiej sytuacja
wyglada w handlu i w ustugach. Jednak poziom zadowolenla w przypadku kazde| branizy nie
przekracza 25%.

Zupelnie inaczej niz w przypadku pracownikdow prostych wyglada sytuacja z osobami
wykwalifikowanymi. Odsetek firm pozytywnie to oceniajacych jest wyiszy niz Srednio i negatywnie.
Najwieksze réinice w zadowoleniu z kwalifikacji pracownikéw wysoko wykwalifikowanych widaé
pomiedzy réinymi branzami. Wyrainie mniejsze zadowolenie wystepuje w branzy produkcyjnej
(niecate 20% wskazan na ocene 4 i 5}, podczas gdy przedsiebiorcy z branzy ustugowej i handlowej
oceniaja kwalifikacje duzo wyzej. Jednak zaréwno w przypadku mentalnosci jak | kwalifikagji
pracownikow wysoke wykwalifikowanych zwraca uwageg liczba odpowiedzi .nie wiem” ¢o moze
éwiadczyé¢ o niskim pozlomie z2ainteresowanla | stycznoSci wlelu przedsieblorcéw z

wykwaliflkowang sHa robocza.

Problem rynku pracy pojawia sie bardzo wyrainie w dokumentach strategicznych. W walce z
bezrobociem JST poszukuja wszelkich alternatywnych mozliwosci finansowania, m. in. opartych o
fundusze zagraniczne. Niektére gminy zaznaczajg, ze waznym aspektem rozwoju gospodarczego
jest wzrost mobilnoSci zawodowej mieszkancow i ich kreatywnoséci w poszukiwaniu pozarolniczych
Zrodel utrzymania.

Bez watpienia w obszarze zasobdw sily roboczej najwiecej pozytywnych ocen ma podaZ pracy
prostej, co wynika z charakteru catego regionu, ale prawdopodobnie stosunek do tego
zagadnienia zalezy od przyjetej koncepcji rozwojowej (czy celem bedzie utrwalanie takiego stanu,
czy zwiekszanie podazy ludzi o wysokich kwalifikacjach).
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1.2.6. DOSTEPNOSC KOMUNIKACYINA | INFRASTRUKTURA

Dostepnoéé komunikacyjna nalezy do grona najwazniejszych czynnikéw lokalizacji, determinuje
réwniez mozliwosci kooperacyjne firm, a takie ich rynki zbytu. To wlasnie te elementy s3
najczesciej wymieniane przez przedsigbicrcéw, gdy pytani sa o najwieksze bariery ich dziatalnogci.
Pomimo zrealizowanych licznych inwestycji drogowych, wciaz wskazywane sg zardéwno zly stan
réinych drég, jak i braki obwodnic, parkingdw, utrudnienia spowodowane zbyt niskimi
wiaduktami, a takze problemy z zasiegiem telefonii kemérkowej i dostepem do Internetu.

Réwniez przedstawiciele 10B jako najwazniejszg bariere w dziatalnosci podmiotéw gospodarczych
wymieniajg stabg dostgpnoSé komunikacyjna, a na drugim miejscu wskazujg niedorozwéj
infrastruktury drogowej wewngtrz EGO.

Jednak sytuacja ta ulega powazinej zmianie. Jeszcze w paZdzierniku 2010 roku ukofczona
zostanie budowa (5,6 km diugosci) obwodnicy Goldapi w ciggu drogi krajowej nr 65,
wyprowadzajac ruch tranzytowy poza miasto, Rok pbZniej oddana zostanie do uizytkowania
obwodnica Olecka takze w ciggu drogi nr 65 (di. 7,6 km). W tym samym czasie miasto Elk otrzyma
i IV odcinek obwodnicy o di. 4,8 km. W tym najwiekszym mieScie krainy EGO nerw
komunikacyjny podregionu eifckiego w kierunku przejscia granicznego czyli droga krajowa nr 65
poprzez obwodnice polgczona zostanie z giéwng trasq regionu warmifisko-mazurskiego - droga nr
16. Trzy obwodnice, 3-ch miast obszaru EGO to zdumiewajacy efekt Kilkunastu lat staran wiadz
samorzadowych, niemal p&t miliarda zi, gldwnie z Programu Rozwdj Polski Wschodniej 2007-
2013. Kolejna decyzja o nadzwyczajnym znaczeniu dla rozwoju obszaru EGO to ubiegtoroczna
decyzja Rzadu RP o przebiegu drogi S61 przez Eik. Trasa 561 jest czescia pierwszego
paneuropejskiego korytarza transportowego Via Baltica, ktdéry ma polaczyé kraje Europy
Zachodniej przez Warszawe z krajami nadbattyckimi i Finlandig. W Polsce poprowadzona ma byé
przez Suwalki, Raczki, Elk, Szczuczyn, Stawiski, Lomig, Ostrow Mazowiecka, Wyszkow i Radzymin.

Kolejnym wzmocnieniem szans rozwojowych EGO staje sig planowana budowa szlaku kolejowego
Rail Baltica, przebiegajaca miedzy innymi przez Olecko i Elk. Rail Baltica to linia kolejowa E75
Warszawa - Bialystok - Augustéw - Suwaltki - Trakiszki do granicy z Litwa. Trasa ta ma
priorytetowe znaczenie, bo taczy Warszawe z Kownem, Ryga, Tallinem i Helsinkami. Jest
fragmentem pierwszego Transeuropejskiego korytarza transportowego., Jest jedynym potaczeniem
kolejewym pomiedzy krajami nadbaltyckimi: Litwa, Lotwa i Estonig z Polska i innymi krajami UE.

Po raz kolejny ujawniajg sie wielkie potrzeby inwestycyjne, ktére nie mogg byé zaspokojone
pomimo licznych dziatan wtadz lokalnych. Jednak w tym obszarze znajduje sie réwniez dzialanie
wiadz lokalnych, ktére nie jest powszechnie stosowane, tj. rozw6j infrastruktury zwigzanej z oferta
inwestycyjng gminy.

Obszar EGO oprécz wskazanych slaboSci posiada bardzo silna strong, jaka jest dostepnosé
nieruchomosci na cele gospodarcze.
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1.2.7. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Do otoczenia biznesu zaliczajg sig roinego rodzaju instytucje Swiadczace ustugi dla
przedsiebiorcow, jednostki naukowe, a takze administracja.

Przedsiebiorcy obszaru EGO jako waina bariere swojej dziatainodci wymieniajg ,niesprzyjajace
warunki do rozwoju przedsiebiorczoéci”. Pod tym hastem kryja sie nastepujgce problemy:

] brak wspétpracy z wtadzami lokalnymi,

] biurokracja,

= niechec spoleczefistwa do wspotpracy,

= wysokie podatki,

= nieréwne traktowanie przedsiebiorcéw przez wiladze lokalne,

] zbyt rzadkie spotkania wtadz z przedsiebiorcami,

] monopolistyczna polityka lasow panstwowych

] brak wsparcia inwestycji w odnawialne Zrodia energii (elektrownia wodna) przez wiadze
lokalne.

Jednoczesnie odpowiedzi sugeruja, ze znaczna cze$C przedsiebiorcéw wysoko ocenia jakosé
obsiugi w urzedach gmin (z analiz wynika, Ze wszystkie samorzady prowadza dziatania w zakresie
podnoszenia jakosci obslugi), Mozna zaloiyé, Ze przedsiebiorcy dobrze oceniajg formalne
kontakty wynikajace niejako z zapisow ustaw. Jednak oczekuja od wladz znacznie szerszych
dziatan, a przede wszystkim konieczna jest aktywizacja w zakresie wymiany informacji.

W opinii znaczace] wigkszosci przedsiebiorcow wiadze lokalne nie utrudniajg przedslebiorcom
prowadzenla Ich dzlatalno$ci, ale tez nle przyczynlajq sle w znaczacym stopnlu do tego, aby Im
pombe. Ponadto bardzo nisko oceniana jest skutecznosé wladz lokalnych w rozwigzywaniu
problemoéw MSP.

Pomimo deklaracji o licznych dziataniach na rzecz podnoszenia kwalifikacji, mozna stwierdzit, Ze
generalnie samorzady EGO nie sa zbyt aktywne w zakresie szkolen na temat pozyskiwania
inwestoréw zagranicznych.

Te dosé¢ krytyczne opinie przedsiebiorcow wspdtwystepuia z ocenami samokrytycznymi
przedstawicieli samorzadow. Problemy pojawiajg sie na kilku ptaszczyznach:

. wspdlne spotkania administracja - przedstawiclele blznesu: trudnosci wynikajg przede
wszystkim ze wzgledu na to, Ze sfera biznesu oczekuje jedynie obnizania podatkéw. Ponad
polowa gmin wskazuje réwniez na brak czasu na wspdlprace po stronie przedsiebiorcow.
Rzadziej wskazywany jest brak checi wspblpracy. Co trzecia gmina jako przyczyny tego
stanu upatruje w tym, Ze przedsiebiorcy nie dziela sie swoimi problemami z
przedstawicielami samorzaddw lokalnych. Wéréd powoddw stabej wspélpracy z biznesem,
lezacych po stronie samorzadu, najczesciej wskazuje sie brak znajomosci oczekiwah
przedsiebiorcéw. DoS¢ czesto spotykanym pogladem jest rowniez stwierdzenie, Ze
samorzad nie powinien wiracac sie do biznesu oraz ze boi sie konsekwencji ziej wspdipracy
biznes-polityka, a takie, Ze samorzad dosé slabo informuje o mozliwosciach wspdtpracy. Z
drugiej strony ponad potowa gmin wskazuje na intensywne prace na rzecz zaproszenia
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przedsigbiorcéw do udzialu w dziataniach promocyjnych gminy (Kalinowo, Efk, Goldap,
Kowale Oleckie, Prostki). Jednocze$nie, samorzady dos¢ biernie podchodza do
wykorzystywania w promocji gminy marek firm zlokalizowanych na ich terenie. Sposrod
analizowanych gmin tylko trzy podejmuja nieliczne dziatania na rzecz uzyskania zgody
duzych firm na wykorzystanie ich logo w materialach promocyjnych gminy (Olecko, Stare
Juchy, Gotdap). Pozostate samorzady nie prowadza tego typu dziataii z powodu braku
mozliwosci. Wyjatkiem jest Etk, kiéry wskazuje na brak takiej potrzeby;

wymiana Informacji - wiekszo$é gmin przygotowuje informacje skierowane specjalnie do
przedsiebiorcéw i przesyta je bezposrednio do zainteresowanych. Podkreslenia wymaga, Ze
wérod gmin, ktére nie podejmuja takich dzialafi przewazajg te, ktdre wskazujg na brak
potrzeby, a tylko jedna wskazuje na brak mozliwosci;

zdefiniowanie potrzeb ze strony wiadz lokainych odnosnie okreslonych typéw inwestycli -
wladze lokalne majg réine oczekiwania wzgledem przedsiebiorstw (ich typdw), jakie
chcieliby, aby zlokalizowaty sie na terenie ich gminy. Wigkszo$¢ uwazia jednak, Zze powinny
by¢ to firmy wykorzystujace zasoby wewnetrzne gminy poprzez wspblprace ze Srodowlsklem
lokalnym (7 na 10 respondentéw). Ponad polowa wskazuje na obojetnie jakiego ~ kaidego
inwestora. Co istotne, Zadna z gmin nie wskazata duZej firmy eksportujacej towary do
krajow wysoko rozwinigtych, a tylko jedna (Etk) wskazata na eksporteréw stosujacych
nowoczesne technologie;

wykorzystania kontaktéw miedzynarodowych dla celéw gospodarczych - generalnie
samorzady lokalne w niewielkim zakresie wykorzystuja mozliwosci wspdlpracy zagranicznej
na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci. Brakuje zrozumienia dla idei partnerstwa
zagranicznego czy kontaktdw miedzynarodowych i traktowane sa one w kategorii
wycieczek krajoznawczo-turystycznych czy wyjazddw integracyjnych”. Wéréd lideréw
lokalnych samorzadéw podejmujgcych wspdlprace zagraniczng pojawialy sie jednak glosy
wskazujgce na zrozumienie istotnej roli kontakidw miedzynarodowych dla wymiany mysli,
doswiadczen i mozliwosci uczenia sie od innych.

Dzialania samorzgddéw na rzecz poprawy klimatu przedsigbiorczosci dostrzegane sg przez
organizacje pozarzgdowe. Jednak ocena :

opracowywania zachet dla inwestorow,

wymiany informacji miedzy wiadzami a przedsiebiorcami,

podnoszenia kompetencii i jako$ci obstugi w urzedzie,

zaangazowania przedsiebiorcow w promocje gminy/powiatu,

organizacji spotkan wiladza - biznes (tu uznano, Ze inicjatywa nie nalezy wylacznie do wtadz
i przedsigbiorcow, ale wazng rolg petnic moga instytucje otoczenia biznesu i organizacje
pozarzadowe)

prowadzi do wniosku, ze wciaz duzo jest jeszcze do zrobienia w zakresie tworzenia korzystnych
warunkow dla przedsiebiorcow (wykres 12).

Przedsiebiorcy obszaru EGO bardzo nisko oceniajg dziatalnosé branzowych stowarzyszef. Najnizej
w powicie Goldapskim i Eickim. Wida¢ réwniez dominujace niezadowolenie branzy produkcyjnej
na tle podobnie i nieco lepiej odpowiadajacych na to pytanie przedsiebiorcéw z branZy handlowej |
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ustugowej. Natomiast wysoki odsetek odpowiedzi ‘nie wiem' moze umacniaé w przekonaniu o
niewystarczajacej aktywnosci tych stowarzyszen.

Wykres 12, Ocena budowania klimatu przedsiebiorczodcl w gminach obszaru EGO
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet przeprowadzonych w dniach 28.06.2010-19.07.2010

1.3. KONKURENCJA O TURYSTOW

1.3.1. KONKURENCJAW ATRAKCYJNYM REGIONIE

Podregion elcki lezacy w obrebie obszaru funkcjonalnego Zielonych Pluc Polski nalezy do
najczeSciej odwiedzanych przez turystdéw polskich regiondw. Biorac pod uwage wskainik
korzystajacych z noclegéw w obiektach zagospodarowania turystycznego w przeliczeniu na 100
mieszkaficow w 2009 r. podregion eicki miesci sig w 25% podregiondw z najwyzszg wartoscia
tego wskaZnika. Ponadto nalezy on do podregiondw o najwyzszej w Polsce dynamice zmian tego
wskainika w latach 2003-2009. Niestety to nie obszar EGO Jest giéwna przyczyng tak duzego
zdystansowania konkurujgcych z efckim podregionéw na polu zablegania o turystdw. Jednostki
obszaru EGO obstuzyly w 2009 r. jedynie co pigtego turyste korzystajacego z noclegdw w
podregionie efckim (tabela 6).

W poréwnaniu do pozostatych powiatéw podregionu efckiego, jak | w odniesieniu do Srednich
wskainikéw dla powiatdw w kraju, w powiatach cbszaru EGO rozwdj turystyki pobytowej jest
wyraZnie nizszy. Rozwdj turystyki pobytowej mierzony dynamika zmian liczby korzystajgcych z
noclegdbw w przeliczeniu na 100 mieszkancow w latach 2003-2009 jedynie w powiecie
goldapskim oscylowat w okolicach Sredniego wskaZnika krajowego dla powiatéw. W przypadku
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powiatu oleckiego mozna wrecz mdwi¢ o wyrainym regresie na polu konkurencji o turystow
{tabela 7).

Tabela 6. Korzystajacy z noclegdw w przeliczeniu na 100 mieszkaricdw w podregionie efckim i podregionach podobnych

Korzystajqcy z noclegéw na 100 mieszkaficéw | Dynamika zmian ifczby korzystajacych z

‘ {2009) noclegdw (2003=100j
Podregion elckl 71,7 1995
Srednia krajowa dla podregiondw 48,0 138,5
Podregion elbigski 40,9 160,5
Podregion olsztyriski 70,1 91,1
Podregion suwalski 52,1 1125
Podregion fomiyriskl 211 1025
EGO 26,7 108,4
EGQ jako % podregionu 19,3

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tylko w 4 z 12 gmin obszaru EGO wskainik turystyki pobytowej byl wyiszy od $rednich
wskaZnikdw w grupach kontrolnych, a w przypadku dwédch gmin statystyka publiczna nie
odnotowala zadnego turysty korzystajacego z noclegdw w 2009 roku {wykres 13).

Sekcje z branzami istotnymi dla rozwoju turystyki to sekcja | (dziatalno$é zwiazana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi) oraz sekcia N (dzialalno$é w zakresie ustug
administrowania i dziatalnoS¢ wspierajgca, w ktdrej zarejestrowane sa m.in. podmioty §wiadczgce
ustugi z zakresu informacji turystycznej oraz posrednictwa turystycznego). W gminach EGO
zarejestrowanych jest mniej podmiotéw gospodarczych w sekcjach zwigzanych z turystyka w
przeliczeniu na 1000 mieszkaricow w odniesieniu do oczekiwan zwigzanych z potencjatem
turystycznym (w ponad potowie gmin EGO wskaZniki te sa nizsze od $rednich dla grup
kontrolnych) (wykres 14). Wyjatkowo pozytywnie wypada tu Olecko, ktére nie nalezy do gmin EGO
cieszacych sie wysoka popularnoscig wsrdd turystdw, ale jest miastem cechujacym sie wysokg
przedsiebiorczoécia.

Tabela 7. Korzystajgcy z noclegéw w przeliczeniv na 100 mieszkaricéw w powiatach podregionu elckiego

Korzystajacy z noclegdw na 100 mieszkarncow Dynamika zmian liczby korzystajacych z
{2009} noclegaw (2003=100j
Powlat elcki 28,2 119,6
Powlat oleckl 14,5 50,6
Powlat gotdapski 37,6 164,3
Powilat wegorzewski 72,8 3B5,2
Powiat plskl 69,3 186,8
Powiat gliycki 190,6 269,3
Srednia krajowz dla powiatéw 43,3 163,0 (123,0)

"- w nawiasie podana zostala wartos¢ przecietna {(mediana)
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS,

W opinii wiadz lokalnych turystyka jest dziedzing, ktdra pozostata przez ostatni okres wyraZnle
zaniedbana, a dziatania podejmowane cechowaly si¢ duzg chaotycznoscia i brakiem koordynacjl.
Obszar EGO jest wedtug nich terenem o wysoce niewystarczajacym wykorzystaniu potencjatu
zawartego w walorach przyrodniczo-krajobrazowych. Czynnikami odpowiedzialnymi za taki stan
rzeczy sa np.:
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staba dostepnosé komunikacyjna obszaru EGO;

brak spdjnych dziatan;

niepowotanie do Zycia lokalnej organizacji turystycznej, ktéra moglaby zajaé sie koordynacja
dziatan zwigzanych z turystykq na obszarze EGO;

braku zrozumienia idei wspdlnej promocji zintegrowanego programu turystycznego.

Wykres 13 . Korzystajgcy z noclegéw w obiektach zbicrowego zakwaterowania ogdlem w przeliczenlu na 100 mieszkaficow

w gminach badanego obszaru (2009)
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#rédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wykres 14, Zarejestrowane podmioty gospodarcze w sekcjach zwigzanych z turystyky (LK) w przeliczeniu na 1000
mieszkaricdw w gminach obszaru EGO wg PKD 2007 {2009)
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Zrédlo; opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Jednoczesnie rozw6j turystyki, to drugi co do waznosci obszar, kiory gminy planujg rozwijaé w
latach 2014-2020. Warto zwrocic uwage na fakt, ze wsrod celdw poszczegdinych samorzaddw w
zakresie rozwoju turystyki oprécz inicjatyw lokalnych (wyciag dla nart wodnych w Gotdapi,
rozbudowa promenady w Eiku), znajdujg sie takie dzialania o charakterze ponadgminnym.
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Zaobserwowane zjawisko wydaje sie byé szczegdlnie pozytywnym sygnatem w kontekscie
budowania zintegrowanego programu rozwoju obszaru EGO. W$rdd inicjatyw o szerszym zasiegu
wymieniano utworzenie sieci Sciezek rowerowych, tras kajakowych oraz szlakdéw turystycznych na
terenie calego obszaru EGO. Pojawity sie takze glosy na temat rozbudowy bazy turystycznej w
obszarze EGO-~ z jednej strony w ramach rozwoju gospodarstw agroturystycznych, z drugiej zas -
w ramach budowy centrum hotelowo-kongresowego o wysokim standardzie.

1.3.2. OFERTA TURYSTYCZNA

Samorzady lokalne nie maja spdjnego pogladu na temat rozwoju turystyki, choé mozna stwierdzic,
ze dos¢ powszechne jest przeswiadczenie, ze rozwdj turystyki jest obszarem, w ktérym
zaprzepaszczono liczne szanse rozwojowe. Jedynie turystyka rowerowa jest wskazywana przez
wigkszos¢ gmin, jako ,produkt” faczacy cechy wiekszej liczby gmin. Dla niemal polowy gmin
pozadanym kierunkiem rozwoju jest agroturystyka, rzadziej wymieniana jest turystyka
przyrodnicza. Ponadto, wspdlnym oczekiwanym typem turystyki dla kilku gmin jest turystyka
kajakowa. W pozostalych przypadkach wystepuja pojedyncze wskazania, pozwalajace na
identyfikacje wyrozniajacych sie swa indywidualnoécig obszaréw:

] Etk - turystyka rozrywkowa i biznesowa;

L] Goldap - turystyka narciarska, uzdrowiskowa oraz spa i wellness;
] Kowale Oleckie - turystyka ornitologiczna;

L) Olecko - turystyka festiwalowa oraz szkotki sportowe;

= Prostki - turystyka krajoznawcza.

Tak znaczne zréinicowanie pozwala na stwierdzenie, Ze rozwdj poszczegélnych typow turystyki
moze zapewni¢ ciekawa oferte dla turystéw przebywajacych na obszarze EGO, szczegdlnie w
sezonie letnim. Za motyw przewodni - faczacy obszar - naleZy jednoczesnie uznacé turystyke
rowerowa.

Rozwdj turystyki pojawia sie jako bezposredni cel strategiczny w 6 na 11 Strategii Rozwoju (a
posrednio w pozostatych 5) | we wszystkich 9 Planach Rozwoju Lokalnego,

Rozwdj turystyki rozumiany jest przez:

] stworzenie i rozwdj bazy noclegowe;j,

. poprawe dostepnosci usiug turystycznych poprzez uklad dojazdowy,

] ksztalcenie kadr turystycznych,

. szkolenia dla rolnikéw na temat agroturystyki (Prostki),

= stworzenie systemu informacji i promocji (trasy turystyczne, foldery),

= poprawe estetyki wsi i gospodarstw (Prostki, Starostwo Powiatowe w Elku),
= kategoryzacje obiektdw turystycznych (powiat Etcki),

. organizacje i budowe szlakdw turystycznych.

Dla osiggniecia pozadanych efekitdw potrzebne sg duze naktady - na infrastrukture, ochrone
Srodowiska i d6br kultury. Te czynniki warunkuja mozliwosci rozwoju turystyki na danym obszarze,
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ale musza by€ uzupetnione przez inwestycje projektowe, czyli tworzenie strategii rozwoju turystyki
i produktow turystycznych, biznesplandw czy studiéw wykonalnosci.

Najczesciej wskazywang forma przedsigbiorstw turystycznych sa gospodarstwa agroturystyczne.
Ze wzgledu na malejaca optacalnosé i znaczenie rolnictwa JST upatruja taki wiasnie kierunek
rozwoju dla czeSci istniejacych gospodarstw rolnych. Dodatkowa dziatalno$é agroturystyczna
stanie sig dla gospodarstw rolnych dodatkowym Zrodiem dochodu.

Kolejne czynniki, ktére moga przySpieszyé rozwdj turystyki, to wybdr i wylansowanie
najwazniejszych produktdw turystycznych obszaru w zakresie turystyki aktywnej (np. wedkarstwo,
wodniactwo, wedrowki piesze, rowerowe, konne i sporty wodne), specjalistycznej, tranzytowej,
wiejskiej i ekoturystyki kulturowej.

1.3.3. INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA

Rozwdj infrastruktury turystyczne] i sportowo-rekreacyjne), deklarowany jest przez samorzady
jako jeden z sukcesdw w ostatnich latach. Na najwieksza skale dzialania o charakterze
turystycznym prowadzone sa w Goldapi, ktdra jest uzdrowiskiem klimatyczno-borowinowym o
profilu leczniczym. Oprocz kluczowej roli zi6z borowiny istotne znaczenie ma tu element
klimatyczny oraz wody gruntowe, ktére na wigkszych glebokoSciach posiadajg cechy wéd
mineralnych. Obecnie trwa rozbudowa uzdrowiska polegajgca na urzadzeniu plazy, budowie parku
zdrojowego i terapil ruchowej, tezni w parku zdrojowym, pijalni woéd mineralnych w uzdrowisku
oraz wykonaniu podziemnego ujecia wod leczniczych. Wsréd swoich sukceséw Stare Juchy
wymieniaja budowe trasy turystycznej z wiezg widokowa, natomiast miasto Etk - budowe
promenady, ktdra stala sie wizytdwka miasta.

Szerokie oddziatywanie turystyki na rozwdj obszaru EGO wymaga, wedlug niektérych instytucji
otoczenia biznesu, nakiadow na rozbudowe bazy noclegowej o wysokim standardzie. Wazine s3
réwniez dziatania:

] rozbudowa infrastruktury turystycznej (wsparcie finansowe);

L] intensywniejsze zagospodarowanie jezior w miastach obszaru EGO (bulwary, plaze, uslugi
rozrywkowe, gastronomia);

] kreowanie szerokiej palety atrakcji, celem ,zatrzymania” turystow,

1.3.4. Promocla

Wszystkie samorzady prowadza intensywne dzialania promujace walory turystyczne na stronie
internetowe]j (tabela 8). Znacznie gorzej sytuacja wyglada w zakresie podejmowania dziatai
promocyjnych na imprezach krajowych lub zagranicznych.

Tylko w pojedynczych przypadkach dziatania te sg intensywne (imprezy krajowe - gmina
Swietajno, imprezy zagraniczne - Goldap). Niepokojace jest, Ze niektdre gminy nie widza
mozliwosci prowadzenia dzialan promocyjnych (powinno to sig sta¢ czynnikiem skfaniajgcym do
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wspotpracy miedzygminnej). Ponad potowa gmin wsp&lpracuje z przedsiebiorstwami z branzy
turystycznej.

Tabela B. Konkurencja o turystéw — podejmowane dzialania

Liczba wskazan

bardze dosc nieliczne brak dziatan brak dziatas brak dzialaf

Sl intensywne Intensywne drialani ynikapcy 2 yrikajgcy 2 yhikagcy *

dzialania dzialania [Racze) hraku takiej braku wezelnigjsze

. ) N (Prionytet) [Wazne) wazne] potrzehy moilmoici | realuzacji
Promecja walordw turystyernych na stronie www 3 1 [] 0 0 0 [}
Promacja waloréw “'!EDEEE" na tmprezach krajowych g 0 1 K3 0 3 0
Promorja waloréw Luryatycnych na imprezach 8 1 0 3 ] 4 0
zagramiczrych

Rotbudows | remonty Inirastruklury 1urystyczne) B 4 2 1 0 1 0
Wipdipraca 1 przedsiqh 2z brandy turystycine) 2 0 3 2 1 ? 0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar

Skuteczna promocja turystyczna obszaru EGO jest jednym z najwazniejszych czynnikéw mogacych
wplynaé na poprawe atrakcyjnosci turystycznej wediug instytucji otoczenia biznesu. Nalezy
podkreslic, ze postulowane jest w pierwszej kolejnosci opracowanie produktu turystycznego a
nastepnie jego promocja, a takze promocja wyrobow lokalnych.

1.4. KONKURENCJA 0 FUNDUSZE PUBLICZNE

Duie znaczenie dla podstaw lokalnego rozwoju gospodarczego, w szczegdlnosci jako jego
wsparcie posiadajg fundusze zewnetrzne,

Wiekszos¢ jednostek obszaru EGO jest bardzo aktywnych w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych.
Powiat olecki w kategorii powiatdw ziemskich oraz gmina miejsko-wiejska Goldap w kategorii
miast powiatowych w latach 2005-2008 plasowaly sie wsréd liderdbw rankingu krajowego
wykorzystania srodkéw zagranicznych. Wsréd gmin wiejskich obszaru EGO s3 tez jednostki mnigj
aktywne, nie pozyskujace w pewnych okresach Zadnych Srodkdw zagranicznych. Rok 2008 bwi
pierwszym rokiem od wejscia Polski do UE, w ktérym wszystkie jednostki obszaru EGO dokonywaty
wydatkéw finansowanych lub wspétfinansowanych ze Srodkdw zagranicznych (tabela 9).

W odniesieniu do konkurentdéw wyjatkowo dobrze wypadajg na polu pozyskiwania Srodkow
unijnych powiaty ziemskie obszaru EGO. Suma ich wydatkow budZzetowych finansowanych ze
srodkéw UE w latach 2006-2009 per capita byla w przypadku powiatu oleckiego prawie 4-krotnie
wyZsza w pordbwnaniu ze Srednig tego wskaZnika dla powiatow w Polsce (wykres 15).

Gotdap to wyrainy ,wygrany” w konkurencji pozyskiwania Srodkdw unijnych w przeliczeniu na
mieszkarnca w ostatnich latach, ale warto wymieni¢ tez gming wiejska Stare Juchy, ktéra rok
rocznie pozyskuje coraz to wieksza pule funduszy zewnetrznych i pnie sie systematycznie w gore
rankingu {wykres 16).

Wszystkie z analizowanych gmin w latach 2004-2010 uzyskaly dofinansowanie projektow ze
srodkéw unijnych. Aktywnosé w staraniach o srodki, mierzone liczbg zlozonych projektow, byta
zrdznicowana. Kazdy z samorzadow zlozyl co najmniej trzy. Liderami w tym zakresie (ponad 10
ztozonych projektow) byly osrodki miejskie - Elk, Goldap i Olecko.
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Tabela 9. Pozyc]a analizowanych Jednostek obszaru EGO w rankingach dotyezgcych wykorzystania érodkéw zagranicznych

og6ltem w latach 2004-2008 (wydatki finansowane lub wspéHinansowane ze srodkdw zagranicznych w zt, w przeliczeniv na

mieszkarica)
Kategorla {liczebnos¢ kategorti w roku
2004 | 2005 | 2006 { 2007 | 2008 Jednostka 2008)
166 15 15 2 31 | Powiat oleck Powiaty {314)
B1 2B 69 28 84 | Powiat elckl Powiaty {314)
164 74 86 278 | Powilat goldapskl Powiaty {314)
102 25 20 18 24 | Gatdap Milasta powiatowe (268)
41 193 79 38 63 | Etk Miasta powiatowe (268)
31 31 92 173 78 | Olecko Miasta powiatowe (268)
172 184 | Swietajno Gminy wigjskie (1586)
495 1046 400 211 | Prostki Gminy wiejskie (1586}
1064 679 850 429 234 | Stare Juchy Gminy wiejskie (1586)
155 503 236 | Kowale Oleckle Gminy wiejskie (1586}
875 398 295 | Kalinowo Gminy wie]skie (1586)
476 323 | Wieliczkl Gminy wigjskie (1586)
378 1012 407 411 | Etk- gmina Gminy wigjskie (1588)
512 481 26 70 446 | Banie Mazurskle Gminy wiejskie (1586)
1064 | Dubenlnki Gmliny wiejskie (1586)

Pala niewypelnione w tabeli oznaczajg, e dana jednostka nie korzystala ze §rodkdw zagranicznych w danym roku.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z rankingu Wspdinoty {Swianiewicz 2009).

Wykres 15. Wydatki budzetéw powiatéw finansowane ze érodkédw unijnych — suma z lat 2006-2009 (w 2l na mieszkarica )

SE—— it o s
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gotdapski gikycki

Powiat plski Powlat $rednla
wegorzewski krajowa dla
powlatéw

#rédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych Jednostek samorzadu terytorialnego i
danych GUS.
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Wykres 16. Wydatki budietdéw gmin finansowane ze $rodkéw unijnych = suma z lat 2006-2009 (w 21 na mieszkarica ).
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Zrédio: opracowanle wiasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych jednostek samorzadu terytorialnego i
danych GUS.

Wszystkie gminy cechujg sie co najmniej 60% skutecznoscia w uzyskiwaniu dofinansowania.
Dostrzegajg one réwniez potrzebe realizacji wiekszej liczby projektéw dofinansowanych ze
grodkéw unijnych. GIdwnym ograniczenlem w tym zakresle sg kwestle finansowe (wkiad wlasny).
Niemal polowa samorzadow wskazuje ponadto na brak Inlcjatywy wsréd lokalnych organizacjl, a
dwie gminy na brak inicjatywy wérdd lokalnych przedsiebiorcéw. Moze to wskazywaé na trudnosci
w budowaniu partnerstw wynikajgce ze stabosci tychie podmiotéw lub tez na slabodé
instytucjonalng samorzadu lokalnego. Tylko dwie gminy wskazaly na czynnik czysto organizacyjny
- ograniczong liczbe pracownikow.

W opinii respondentoéw kryterium decydujgcym o przyznaniu finansowania ze srodkdw UE podczas
selekcji na poziomie regionalnym jest merytoryczne oraz formalne przygotowanie wnioskéw, a
takze zgodnos¢ ze strategia wojewddzka i znaczenie projektu dla rozwoju regionu (tabela 10).
Nieco rzadziej jest wskazywane natomiast znaczenie projektu dla rozwoju gminy. Wczeéniejsze
doswiadczenie w zabieganiu o Srodki zagraniczne dla wiekszosci analizowanych samorzaddw jest
kryterium decydujgcym o przyznaniu finansowania. .Kryterium polityczne™ nie wydaje sig
odgrywac znaczacej roli w przyznawaniu Srodkéw - tylko jedna z gmin wskazata na ten problem.

Tabela 10. Kryteria decydujgce o przyznaniu érodkéw UE

Liczba wskazan
Kryterla ogdlem 1ak raczej rac'zej e lrl..ldm'.!' ]
tak nie powiedzied
Formalne przygotowanie wniosku 9 8 1 [+ 0 0
Zgodnost ze strategia wojewddztwa 7 6 1 0 0 0
Znaczenie projektu dla rozwoju regionu 7 4 3 0 0 D
Znaczenie projektu dla rozwoju gminy g & 1 o] 1 1
Keyterium polityczne” 7 0 1 2 3 1
Wezedniejsze doswiadczenie w zabieganiu o srodki zagraniczne 7 2 3 2 0 0
Merytoryczne przygotowanie wnioskéw g 8 1 0 0 0

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar,
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2. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT wykonana zostala w oparciu o zaloZenie, iz mocne i slabe strony dotycza wylgcznie
obszaru EGO, zas$ szanse i zagrozenia wystepuja w jego otoczeniu.

[ . _ MOCNE ~ StABE
. niska przedsigbloraost
. niska zamoinoit

. wysokie bezrobocie

. walory przyrodnicze w powlgzanlu z . dostepno$ komunikacyjna
najmniejszym zaludnleniem w Polsce . polaczenla komunikacyjne wewnatrz EGO
i s dynamika zamoinoscl . Infrastruktura teleinformatyczna
«  zaawansowana realizacja obwodnic gléwnych . brak popytu na wysokle kwalifikacje
miast +  Jakodt pracownikdw o nisklch kwalifikacjach
»  inwestycje infrastrukturalne ¢ trudnoécl w zatrudnienlu w braniach: handel 1
Patencfaf o inwestycje oéwiatowe ustugl
LG »  inwestycje w baze wypoczynkowo-sportowg . niska aktywnesc spoleczna
. strony Internetowe gmin . brak diagnozy potrzeb kadrowych
L] dynamika liczby przedsigbiorsiw . promoc)a
»  zaufanie wérdd firm . niska innowacyjno$¢ firm
»  zdrowa konkurencja e slabo rozwiniete ustugl dia biznesu
. wolne grunty na cele gospodarcze . slaba wspdipraca blznes — nauka
s Jako$¢ obstugl w urzedach +  slaba wspélpraca biznes — administracja

. przeptyw Informacji miedzy Instytucjamil

. koordynacja dzlalar

= stereotyp adminlstracjl jako ,nleskuteczne”
SZANSE ZAGROZENIA

. bardzo wysoki popyt na oferte turystyana w

»  wysoka Jakoé tycla u konkurentdw
kim | | fnl
Uwarunkowanla podreglonie elckim | na Suwalszczyénle s slina konkurencja o inwestordw zagranicznych

zewnetrzne *  wsplipraca migdzynarodowa | padmioty krajowe

. fundusze UE na lata 2014-2020 )
. wiaczenle EGO w systemy europejskle (drogowe ° negatywny wizerunek regionu w oczach
2 potencjainych Inwestoréw | mieszkancow

i kolejowe)
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3. WIZJA EGO PO REALIZACJI PROGRAMU

Program ,PRO EGO" jest odpowiedzig calej spotecznosci zamieszkujacej te czesé wojewddztwa
warminsko-mazurskiego na problemy i procesy zachodzace zardwno wewnatrz obszaru, jak i w
jego otoczeniu.

Aspiracja wiadz lokalnych, przedstawicieli instytucji okolo biznesowych | organizacji
pozarzagdowych, a takze przedsiebiorcow jest realizowanie swoich celéw w regionie nowoczesnym,
dynamicznym, dajgcym szanse rozwojowe, przyjaznym dla Srodowiska,

Wschodnia cze$¢ wojewddztwa warminsko-mazurskiego moze czué sie szczegdlnie zaniedbana,
zaréwno na skutek obiektywnych gospodarczych uwarunkowan rozwojowych, jak i polityki rozwoju.
Z jednej strony korporacje i kapitat prywatny lokalizuja sie w osrodkach najbardziej rozwinietych, z
bardzo dobra dostepnoscia komunikacyjng, wysoko wykwalifikowana sitg robocza, dobrze
rozwinigtym otoczeniem biznesu, kidre tworzy przyjazny klimat przedsiebiorczosci. Z kolei polityka
rozwojowa preferujgca konkurencyjno$é i innowacyjnosé nakfada na obszary peryferyjne
szezegblne wymagania. Trudno jest sprostaé konkurencji w zakresie innowacjl, gdy wytworzony w
regionie potencjal jest bardzo slaby.

Sprostaniu tym kluczowym trudno$ciom ma stuzy€ realizacja Programu ,PRO EGO”. Juz na etapie
wspdlnego myslenia o koniecznych zmianach na terenie trzech powiatow wylonily sie grupy
projektow, proponowanych przez wiadze lokalne, organizacje pozarzadowe, instytucje otoczenia
biznesu i samych przedsiebiorcow:

. dziatanla w celu poprawy Jakoscl kapitatu ludzkiego - projekty w tej grupie odnosza sie
gtdwnie do systemu szkoleri dla os6b pracujacych oraz bezrobotnych, ale réwniez podnosza
kwestie koniecznosci skoordynowania systemu szkolnictwa (gtéwnie zawodowego) z
wymaganiami wspéiczesnego rynku pracy oraz poprawy jego jakosci. Poprawa jakoéci
kapitatu ludzkiego ma zatem decydujacy wplyw nie tylko na uwarunkowania spoleczne
rozwoju, ale przede wszystkim na gospodarke;

. dziatania zwigkszalace aktywno$é | integracle mieszkarficow - zwraca sie uwage na
stworzenie odpowiedniej infrastruktury. Do najczesciej wymienianych projektéw naleza:
budowa $wietlic, klubéw oraz innych miejsc spotkan i wymiany do$wiadczed; budowa
przedszkoli; budowa boisk. Rowniez w tej grupie znajdujq sie dzialania w zakresie
organizacji imprez sportowo-kulturalnych, np, festyndéw, koncertéw, turniejéw sportowych;

- dziatania w celu rozwoju kompleksowego zagospodarowania turystycznego - w tej grupie
plasuja sie projekty dotyczace wyznaczenia szlakdw turystycznych (pieszych, rowerowych,
wodnych) wraz z infrastruktura {oznakowaniem, miejscami wypoczynku, roznego atrakcjami
np. punktami widokowymi), rozwoju bazy noclegowej | innych usiug turystycznych, a takze
wprowadzanie nowych atrakgji turystycznych oraz modernizacja istniejgcych zasobdw;

. dziatania tworzace korzystny klimat dla biznesu oraz poprawlalace jako$¢ zycia - do tego
typu dziatafi moina zaliczy¢ wszystkie projekty dotyczace infrastruktury drogowej oraz
informacyjno-komunikacyjne, poprawy funkcjonalnoSci przestrzeni publicznej, ochrony
sSrodowiska oraz wsparcia finansowego przedsiebiorstw.
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Realizacja Programu ,PRO EGO" powinna przyczyni¢ sie zatem do wzrostu konkurencyjnosci
obszaru w czterech wymiarach:

konkurencji o inwestoréw (atrakcyjnos¢ inwestycyjna);
konkurencji o mieszkancow {jakos¢ Zycia);

konkurencji o turystow (atrakcyjnosé inwestycyjna);
konkurencji o Srodki publiczne (sprawnosé instytucjonalna).

Poprawa konkurencyjnosci obszaru EGO przyczyni sig do wzrostu Konkurencyjnosci calego
wojewodztwa warminsko-mazurskiego, wplynie roéwniez na poprawe spdjnosci gospodarczej,
spotecznej i przestrzennej.
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4. CEL PROGRAMU

Celem Programu ,PRO EGO” jest:

wzrost konkurencyjnosci gospodarki dla poprawy warunkéw Zycia
mieszkaricow obszaru EGO.

Konkurencyjna gospodarka opiera sie na dwéch filarach, ktérych wsparcie bedzie potrzebne w
ramach realizacji Programu, Filarami tymi sa:

1. Wysoka atrakcyjno$é Inwestycyjna, na ktéra skiadajg sie m.in.:

o jako$é zasobow ludzkich (Kkwalifikacje, mentalnosé);

» jakos¢ otoczenia biznesu (sprawno$¢ administracii i innych instytucji oraz organizacji
okolo biznesowych);

s dostepnosé¢ komunikacyjna (drogowa, kolejowa, lotnicza, wodna}.

2. Wysokl potencjat rozwolowy gospodarkl lokalnej, o ktorym swiadcza:

» doswiadczenie i tradycja (w branzach najlepiej rozwinietych w regionie);
* innowacyjnos$é (cheé do wprowadzania innowaciji, chtonnos¢ innowacji);
s powigzania sieciowe z zagranica i wewnatrz obszaru {relacje klastrowe);
» umiejetnos¢ wspolpracy i zaufanie.

Wzrost konkurencyjnosci gospodarki wymaga wielu dziatan sluiacych poprawie np. jakosci
kapitatu ludzkiego, dostepnosci komunikacyjnej, ale przyczyni sie do postrzegania obszaru EGO
jako ,przyszioSciowego”, .dajacego mozliwoscl rozwoju dla mieszkaricow”, a to z kolei pozwoli
zahamowaé niekorzystne tendencje migracyjne i zwiekszy zainteresowanie regionem zaréwno
potencjalnych mieszkaficow, inwestorow, jak i turystow.

Tak zdefiniowany cel jest spdjny z dokumentami strategicznymi opracowanymi na wszystkich
poziomach planowania strategicznego.

W wymlarze europejskim, biorac pod uwage Strategie Europa 2020, naleZy zwréci¢ uwage w
szczegblnosci na zapisy dotyczgce inicjatyw:

" Europa efektywnie korzystajaca z zasobow,

. Polityka przemystowa na rzecz ekologicznego rozwoju,
= Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia,
- Europejski program walki z ubostwem.

Polozenie nacisku na konkurencyjnoS¢ z pewnoscig pozwoli zrealizowaé dziatania odnoszgce sie
do pozostalych inicjatyw UE:

. Unia innowacji,
= Europejska agenda cyfrowa,
" Miodziez w drodze.
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W poziomie krajowym, niezaleznie od przyjetych rozwigzan kofcowych w strategii rozwoju
regionalnego naleiy zatozy€, ze cele bedg w duzej mierze odnosily sie do zapiséw Strategii Europa
2020, zatem wzrost konkurencyjnosci EGO, w kontekscie gospodarczym i spotecznym bedzie na
pewno zbiezny - przynajmniej z niektérymi celami.

Z kolei w Strategll rozwoju spofeczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazursklego
widniejg zapisy dotyczace bezposrednio podregionu etckiego i z pewnoscig realizacja Programu
.PRCO EGO” przyczyni sie do osiggniecia zapisanych w Strategii celow. W szczegblnosci dotyczy to:

. tworzenia nowych obszaréw rozwojowych w miastach i na terenach wiejskich utatwiajacych
rozpoczynanie dziatalnoSci przez inwestoréw zewnetrznych, poprzez restrukturyzacje i
modernizacje terendw przeznaczonych na ten cel lub wytyczanie nowych, a takie
przygotowywanie i uzbrajanie terendw pod inwestycje, poprawa dostepnosci
komunikacyjnej terendéw przeznaczonych pod inwestycje. Szczegdlnie istotne - ze wzgledu
na dotychczasowe zainteresowanie inwestoréw - bedg dziatania zwiekszajgce atrakcyjnosc
inwestycyjna trzech gidéwnych osrodkéw miejskich: Olsztyna, Elblaga i Etku,

= wigczenia drogi nr 16 do sieci drog ekspresowych celem usprawnienia ruchu tranzytowego
w powigzaniu autostrady Al i drogi ekspresowej Via Baltica,

= rozbudowy drogi nr 16 do parametrow ekspresowe)j,

= rozbudowy drogi krajowej nr 65 i drog wojewddzkich nr 651, nr 655, nr 653 nr 667 do
parametréw zgodnie z zatozona dla nich klasg i przystosowanie ich do zwiekszonej normy
naciskowej dla samochodéw ciezarowych,

= rozbudowy przej$é granicznych drogowych w: Gotdapi (rozszerzenie statusu),

] budowy przejsé dla ruchu lokalnego (drogowego w Rapie oraz w Mieduniszkach na
Wegorapie).

. rozwoju zintegrowanego transportu publicznego w oérodkach miejskich, w szczegdlnosci w

najwigkszych miastach regionu - Olsztynie, Elblagu, Elku. Dziatania te stuizyé bedg zaréwno
rozwojowi gospodarczemu, jak tez ochronie miast przed nadmiernym hatasem i
zanieczyszczeniem Srodowiska.

Oprocz tych bezposrednich odniesien do podregionu Elckiego, Strategia stwarza szerokie
mozliwosci realizacji dziatari w trzech obszarach:

= konkurencyjna gospodarka,
w otwarte spoleczenistwo,
= nowoczesne sieci,

w ktorych plasuja sie dzialania ukierunkowane na realizacje celu giéwnego Programu ,PRO EGO”.

Osiggniecie celu Programu ,PRO EGO™ wzrost konkurencylnosci gospodsrki dia poprawy
warunkéw Zycla mieszkaricow obszaru EGO przyczyni sie rowniez do realizacji celéw
strategicznych  zapisanych w  Strategii Rozwoju  Spofeczno-Gospodarczege  Obszaru
Funkcjonalnego EGO:

1. Wzrost poziomu integracji instytucjonalnej obszaru funkcjonalnego EGO;
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2. Wzmocnienie poczucia wigzi mieszkancéw w ramach trzech powiatéw oraz identyfikacji z
Regionem;

3. Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci;

4. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru;

5. Wzbogacenie | urozmaicenie oferty turystycznej Regionu, umoiliwiajacej Jego
wypromowanie jako atrakcyjnego miejsca pobytu przez caly rok;

6. Zachowanie i odnawianie zasobéw S$rodowiska naturalnego obszaru potoZonego na
terenie Zielonych Pluc Polski;

7. Wsparcie rozwoju kapitatu ludzkiego obszaru;

8. Promocja i wdrazanie nowoczesnych technologii w zakresie form komunikowania sie
(rozwdj spoleczenstwa informacyjnego).
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5. DZIALANIA

Osiagniecie celu, jakim jest wzrost konkurencyjnosci gospodarki EGO dla poprawy warunkdw zycia
mieszkancOw wymaga przezwyciezenia licznych probleméw, przed ktorymi stoja zaréwno wiadze
lokalne, jak i organizacje, instytucje | przedsiebiorstwa, a takze mieszkarcy.

Problemy te majg charakter przyczynowo-skutkowy {rys. 2). Trudno jest wskazywaé gloéwng
przyczyne niskiego obecnie poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego. Wydaje sig, Ze sieganie w
blizszg i dalszg historie powinno odbywaé sie gléwnie po to, by wyciggaé aktualnie odpowiednie
wnioski na przysztosé.

Rysunek 2. Zaklety krag peryferyjnodci w obszarze EGO

_}[ Niskajakosé kapitalu ] [ Slaba dostepnose ] : [Niskipoziom rorwoju ]

ludzkiego terytorialng infrostiuklury

| =11

Brak warunkéw do prowadrenia Negatywny wizerunek | o
drialalnodci gospodarczej regionu

~

Nigka atrakcyjnosé <z
inwestycyjna
Bezrobocie ] [ Brak inwestycji ]
Odphyw ‘:’:::;':"“’""“ei ] [ Bieda ] —)( Niska jakoéé dycia ]

Zrédlio: opracowanie wlasne.

W zwigzku z licznymi problemami i stabosciami wykazanymi w analizie SWOT zakiada sie, ze
Program ,PRO EGO” bedzie skoncentrowany na problemach najwainiejszych, ale jego skutki
musza by¢ odczuwalnie przez mozliwie szerokie grupy spoteczne.

Dlatego przewiduje sie realizacje 9 dzialan:

=

Tworzenie i rozwdj produktéw turystycznych;
Wspieranie rozwoju powigzan klastrowych;
Fundusze dia biznesu;

Wspieranie szkolnictwa i edukac;ji;
Zwiekszanie jakosci szkolen;

Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;
Integracja i promocja EGO;

Wspblpraca zewnetrzna;

Zwiekszanie jakosci i sprawnosci administracji.
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Oméwione szerzej w dalszej czgSci Programu dziatania wywodza sie z checi polepszenia sytuacji w
nastepujacych obszarach:

= Gospodarka - tu miesci sie troska o wsparcie poszczegdlnych firm, grup przedsiebiorcow i
catych brani. Dlatego tak mocno podkreslane jest traktowanie turystyki jako
najistotniejszego sektora gospodarki obszaru EGO. To réwniez pod katem gospodarki toczy
si¢ dyskusja o jakosci zasobdw ludzkich, systemie szkoleri i edukacji czy jakosci
administracji. Réwniez liczne inwestycje infrastrukturalne maja przyczynié sie do
zwigkszania konkurencyjnosci gospodarki;

. Spoteczefistwo - budowanie silnych, opartych na zaufaniu wiezi spotecznych przyczynia sie
do tworzenia korzystnego kapitatu spotecznego, ktorego potrzebujg mieszkaficy a takze
przedsigbiorcy. Konieczne jest dbanie o zahamowanie procesow marginalizacii. Istotne jest
zwigkszanie mobilnosci spolecznej i wzrost interakcji. Jednak obok licznych dziataf
zwigkszajacych aktywno$¢ spoteczng konieczne jest stworzenie wizji rozwoju osobistego na
obszarze EGO - to w najwiekszym stopniu moze ulatwic wizja rozwoju kariery zawodowej -
czyli dynamiczna gospodarka;

. RelacJe - obok wymienionych wyzZej interakcji spotecznych bardzo istotnych czynnikiem
sukcesu powinno byé maksymalne wykorzystanie wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi w
stosunku do EGO. Relacje krajowe i miedzynarodowe powinny charakteryzowaé sie checia
pozyskiwania wiedzy, kiorg wykorzysta sie praktycznie dla rozwoju EGO. W budowaniu
whasciwych relacji waine jest stworzenie odpowiedniej infrastruktury informatycznej,
drogowej i technicznej. Wzrost dostepnosci komunikacyjnej przyczyni sie do stworzenia
szans na rozwdj korzystnych relacji zaréwno spolecznych, jak i gospodarczych.

DzIALANIE 1. TWORZENIE | ROZWO) PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH

Obszar EGO, pomimo wielu atrakeji turystycznych, podlega bardzo silnej konkurencji zewnetrznej,
w tym najblizszych sasiadéw. W ostatnich latach dokonat sie duzy postep zardwno w rozbudowie
infrastruktury wypoczynkowo-rekreacyjnej, jak i w dzialaniach promocyjnych. Jednak weciaz
zagadnienia dotyczace turystyki wymagajg wsparcia. Wsparcie to potrzebne jest w celu
wykorzystania szansy, jakg jest bardzo wysoki popyt na oferte turystyczng w podregionie elckim i
na SuwalszczyZnie. Istotne jest, by w wyniku realizacji dzialania udalo przyciagnaé czeéé turystow
réwniez do obszaru EGO.

W tym celu konieczne sa dziatania na poziomie poszczegdlnych gmin, ale przede wszystkim
wspdlpraca w ramach EGO na rzecz tworzenia produktéw turystycznych i wspdinych dziatar
promocyjnych. Wazne bedzie kontynuowanie projektu ,EGOturystyki”.

Tworzenie i rozwdj produktdéw turystycznych powinno przyczynic sie glownie do stworzenia szansy
na powstanie wielu miejsc pracy, a to z kolei do zwiekszenia standardu Zycia mieszkancéw.
Wspdlpraca wielu podmiotéw przy realizacji tego dzialania powinna przeloizyé sie réwniez na
budowanie i polepszanie wiezi spotecznych na obszarze EGO.

W ramach realizacji dziatania nastapia réwniez korzystne zmiany w wizerunku wschodniej czesci
wojewddztwa warminsko-mazurskiego (poprawa estetyki miejscowosci, wzrost jakosci Srodowiska
przyrodniczego).
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NaleZy zatoZzyé, ?e dynamiczny rozwdj atrakcyjnosci turystycznej spowoduje rowniez wieksze
zainteresowanie inwestordw zewnetrznych mozliwosciami lokalizacyjnymi w EGO.

DzIAtANIE 2. WSPIERANIE ROZWOIU POWIAZAN KLASTROWYCH

Powigzanie klastrowe (grona przedsigbiorczosci) charakteryzujq sig intensywna wspdlpracy oraz
zaufaniem, Dobrze jest, gdy w regionie funkcjonuja grona innowacyjne. Z punktu widzenia polityki
rozwoju obszaru EGO istotne jest wspieranie szeroko rozumianych trzech klastrow, ktére powinny
by¢ naturalnym (bazujacym na doswiadczeniu i tradycji regionalnej) filarem rozwoju. Do klastrow
tych zaliczy¢ nalezy:

klaster turystyczny - jego silg moze okazaé sig fakt, Ze liczne dziatania wiadz lokalnych oraz
uwarunkowania przyrodnicze i tradycja gospodarcza wrecz skianiajg do tworzenia sieci
kooperacyjnych na terenie EGO. Klaster turystyczny powinien obejmowaé m.in.:
gospodarstwa agroturystyczne, restauracje, hotele i inne miejsca noclegowe, producentow
sprzetu turystyczno-wypoczynkowego, firmy [T, biura turystyczne, producentéw maszyn i
urzadzen wykorzystywanych przez branze turystyczng;

klaster meblarskl - brania meblarska | powiazana z nig np. obrébka drewna nalezg do
najbardziej konkurencyjnych branz w catym wojewddztwie warminsko-mazurskim. Szerokie
powiazania kooperacyjne producentéw mebli pozwala wielu firmom zlokalizowanym na
terenie EGO juz uczestniczy¢ we wspolpracy. Istotne jest, by wspieraé nie tylko producentéw
wyrobow finalnych, ale réwniez np. dostawcoéw produktow i potproduktéw do produkcji
mebli, producentéw maszyn, producentéw wyrobdw chemicznych, firmy reklamowa, a takze
projektantdw;

klaster przetwbrstwa rolno-spoZzywczego - jak pokazujg badania wykonane w trakcie
diagnoz oraz opracowania na temat konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki Warmii i
Mazur klaster ten nie powinien byé traktowany jako klaster ,branZy schytkowej”.
Doswiadczenia zagraniczne pokazuja, ze przetworstwo rolno-spoiywcze moze byé
generatorem innowacji, tym bardziej, ze w wojewddztwie mozna liczy¢ na wsparcie uczelni
wyiszych w tym zakresie. Przedsiebiorstwa przetwérstwa rolno-spozywczego kooperujg z
licznymi podmictami, ktore powinny wiaczyé sie do budowania najpierw inicjatyw
klastrowych, a w konsekwencji do utworzenia klastra. Do podmiotow tych zaliczyé mozna
m.in. rolnikdw, producentéw maszyn i urzadzen, producentéw wyrobdw chemicznych,
opakowac, uslugodawcdw | doradcow w zakresie marketingu i rozwigzan technologicznych,

W ramach dziatania beda realizowane projekty, ktére beda zachecaty do budowania i zacie§niania
wiezi kooperacyjnych miedzy:

podmiotami gospodarczymi,

biznesem a instytucjami otoczenia biznesu (np. agencje rozwoju lokalnego, instytucje
naukowo-badawcze, firmy doradcze, szkoly wyzsze | zawodowe),

biznesem a wladzami lokalnymi (gléwnie w celu budowania korzystnego klimatu
przedsiebiorczosci).
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NaleZy oczekiwaé, ze w wyniku realizacji dziatania powstang nie tylko liczne trwate miejsca pracy,
ale przede wszystkim wytworza sie trwate relacje oparte na zaufaniu. Silna kooperacja powinna
przyczyni¢ sie rowniez do wzrostu innowacyjnosci calego obszaru EGO.

DziatANIE 3. FUNDUSZE DLA BIZNESU

Przedsigbiorstwa funkcjonujgce na obszarze EGO sa w slabszej pozycji konkurencylnej w
stosunku do firm z innych regionéw Polski m.in. ze wzgledu na stabe powiazania komunikacyjne,
niska sile nabywczg ludnosci oraz niskie korzysSci zewnetrzne. Funkcjonowanie specjalnych stref
ekonomicznych jest czynnikiem zachecajacym do prowadzenia dzialalno$ci na obszarze EGO,
jednak instrument ten moze byé wykorzystywany tylke przez nielicznych.

W stosunku do wielu podmiotéw gospodarczych konieczne jest podjecie krokéw zapewniajgcych
mozliwosci rozwoju poprzez fatwiejszy dostep do finansowania biezacej oraz inwestycyjnej
dziatalnosci firm.

Dlatego dzialanie to bedzie realizowane przez tworzenie funduszu na dotacje dla przedsiebiorcow
oraz stworzenie systemu ulg podatkach bezposrednich dla podmiotéw dziatajacych na obszarze
EGO.

W tym dziataniu mieszcza sie réwniez zadania polegajace na przygotowaniu terenéw
inwestycyjnych, obszaréw gospodarczych, stref przedsigbiorczosci etc. Tego typu instrumenty sg
coraz czeSciej wykorzystywane przez wiele gmin (nawet w formie wspétpracy miedzygminnej, gdy
duza strefa przedsigbiorczosci leZy na terenie dwoch jednostek administracyjnych). Przygotowanie
terendw inwestycyjnych wymaga prac planistycznych, organizacyjnych, inwestycyjnych, a takie
promocyjnych.

Realizacja dziatania przetozy sie bezposrednio na dziatalnosé firm, wzrost konkurencyjnosci oraz
wzrost nakladéw na innowacje. W ten sposob tworzone beda miejsca pracy w konkurencyjnych
zaktadach, a z czasem nastapi wieksza presja na wysokie kwalifikacje sity roboczej. Przelozy sie to
ostatecznie na wzrost zamoznosci mieszkancow EGO,

DziatANIE 4. WSPIERANIE SZKOLNICTWA | EDUKAC)!

Szkolnictwo | edukacja stanowig w dobie gospodarki opartej na wiedzy podstawe rozwoju
spoleczno-gospodarczego. Poczawszy od jakosci infrastruktury, poprzez jakos¢ kadry, do efektéw
w postaci wysokiej jakosci zasobdw ludzkich, konieczne sg szerokie dzialania pozwalajace
LZatrzymaé” odplyw ludzi.

W ramach dzialania podjete zostang projekty ukierunkowane na rozwodj osobisty i zawodowy
mieszkaficow EGO. Wazine beda inwestycje infrastrukturalne (obiekty kubaturowe) oraz
modernizacyjne, pozwalajace realizowa¢ potrzebne dla regionu kierunki nauczania.

Wspieranie edukacji w obszarze EGO wymaga wspdétpracy z uczelniami wyZzszymi, dlatego waznym
partnerem w realizacji tego dziatania bedzie Uniwersytet Warmifisko-Mazurski.
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DzIAtANIE 5. ZWIEKSZANIE JAKOSCI SZKOLEN

Program PRO EGO powinien przyczyni¢ sie do wzrostu jakosci szkolen, a co za tym idzie, i do
wzrostu zainteresowania podnoszenia swoich kwalifikacji przez pracobiorcow, pracodawcdw oraz
osoby prowadzace dziatalnosé gospodarczg na wiasny rachunek. Istotne jest, by dziatanie to
przyczynito sie réwniez do poprawy wizerunku EGO, jako obszaru gwarantujacego nie tylko
odpowiednia sile roboczg, ale rowniez wysoki standard wspdtpracy w biznesie.

Programy wzrostu jakosci szkolefi powinny objac takie zagadnienia, jak: kreowanie postaw
przedsiebiorczych; finanse i ksiegowo§¢; promocja.

Realizacja tego dzialania bedzie wymagala bliskie] wspdlpracy miedzy przedsiebiorcami a
instytucjami otoczenia biznesu. Istotne jest, by przygotowane projekty odpowiadaly na
najwazniejsze potrzeby przedsiebiorcow z obszaru EGO. Wymagana bedzie réwniez elastycznosc i
innowacyjnos§¢ osdb odpowiedzialnych za przygotowywanie kadr (np. w szkolach zawodowych,
punkach konsultacyjno-doradczych etc.). Koncowym efektem tego dzialania bedzie utworzenie
sprawnego i wysokiej jakosci systemu szkoleniowo - doradczo - konsultacyjnego stuiacego
przedsiebiorcom oraz wspierajgcego poszukujacych pracy w byciu konkurencyjnym.

DZIALANIE 6. ZWIEKSZANIE DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYINE)

Niska dostepno$é komunikacyjna jest jednym z powazniejszych problemdéw EGO, zaréwno w
wymiarze spolecznym, jak i gospodarczym. Duzym problemem jest rowniez wewnetrzna spojnosé
obszaru. EGO musi wiaczyé sig w sieci powigzari komunikacyjnych krajowych i zagranicznych,
poniewaz tego wymagaja czynniki lokalizacji, a takze jakos¢ Zycia mieszkancow. Utrzymywanie
stanu peryferyinosci nie moze trwaé diuzej, nie tylko z punktu widzenia obszaru EGO, poniewaz
jest to problem réwniez calego wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Wzrost dostepnosci komunikacyjnej przefozy sie bezpoSrednio na mozliwosci rozwojowe
przedsiebiorstw, ,przyblizenie” rynkdw zbytu, otwarcie sie nowych mozliwosci kooperacyjnych.

Wysoka dostepnosé komunikacyjna wpltywa w bardzo istotny sposdb na mobilnos¢ sity roboczej,
ktora zwigzana jest z problemami bezrobocia, jakosci kapitalu ludzkiego itp.

Region dostepny komunikacyjnie jest postrzegany, jako atrakcyjny do zamieszkania. Dlatego
wazne sa projekty wiaczania EGO w sieci zewnegtrzne przy jednoczesnym wzroscie powigzan
komunikacyjnych wewnatrz obszaru EGO. Przyczyni sie to do wzrostu zainteresowania terenami
budowlanymi i inwestycyjnymi w gminach EGO, zwiekszy mozliwosci ksztatcenia i edukacji
mieszkancow oraz poprawi w zdecydowany sposdb wizerunek regionu.

Projekty realizowane w tym dzialaniu oprocz rozwoju infrastruktury drogowej i komunikacji
publicznej] wewnatrz obszaru EGO, powinny uwzgledniaé roéwniez konieczno$¢ rozwoju
infrastruktury teleinformatycznej.

DzIALANIE 7. INTEGRACJA | PROMOCIAEGO

Gminy nalezace do obszaru EGO charakteryzuja sie dos¢ duza rdéznorodnoscia. Wprawdzie
funkcjonuje juz Stowarzyszenie Powiatow, Miast i Gmin obszaru EGO Kraina Bociana, ktdre
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realizuje ponadlokalne projekty, a takie dos¢ dobrze wspblpracuja ze soba wladze lokalne, to
wcigZz EGO nie wyksztalcito wyraZnej wspdlnoty spotecznej i gospodarczej. Dlatego konieczne sa
zadania integrujgce mieszkarncow i przedsiebiorcéw z obszaru EGO.

Dzialania promocyjne nalezy podzielié na promocje turystyczng i gospodarcza, poniewai te dwa
typy promocji wymagaja w duzej mierze réznych instrumentéw. W celu zwiekszenia skutecznosci
dziata promocyjnych oraz zmniejszenia kosztdw promocji konieczne bedg projekty promocyjne
integrujace wszystkie miasta i gminy. Powinny one przyczyni¢ sig¢ nie tylko do zwiekszenia
zainteresowania obszarem EGO ze strony turysidw i zewnetrznych inwestordw, ale réwniez
wplynac na wzrost wiezi spolecznych, w tym wieksze przywigzanie ludzi do miast i gmin, w ktdrych
mieszkaja.

Istotnym zadaniem w ramach realizacji niniejszego dziatania jest opracowanie strategii promocji
marki EGO.

DZIALANIE 8. WSPOLPRACA ZEWNETRZNA

Obszary peryferyine musza uczyé sie wykorzystywaé mozliwosci kontaktéw z oSrodkami, ktdre sg
bardziej rozwiniete i/lub majg wigksze doswiadczenie w stosowaniu réznorodnych instrumentéw
rozwoju spoleczno-gospodarczego. Jednostki terytorialne obszaru EGO posiadajg liczne kontakty
krajowe i zagraniczne, ktére musza by¢ efektywniej wykorzystywane. Ponadto blisko$é granicy
zarowno z krajami baltyckimi, jak | sasiedztwo Okregu Kaliningradzkiego stwarzajg wiele
mozliwogci poszukiwania czynnikdw rozwojowych. Waznym dziataniem, ktére powinno byé podjete
jest lobbing zewnetrzny (wladza regionalna i krajowa).

Wykorzystanie wspiipracy zewnetrznej wymaga bardzo dobrego przygotowania samorzaddw i
innych instytucji w zakresie diagnozy potencjalnych obszardw wspdlpracy gospodarczej i
spolecznej, odpowiedniego przygotowania tej wspoipracy, zainteresowania wspéipraca nie tylko
samych realizatorow projektow, ale gidwnych beneficientow (przede wszystkim przedsiebiorcéw),
przeprowadzenia projektéw o migdzynarodowym charakterze. W dzialaniu tym przewiduje sie
wykorzystanie najlepszej wiedzy eksperckiej zardwno krajowej, jak i zagranicznej.

DZIALANIE 9. ZWIEKSZANIE JAKOSCI | SPRAWNOSCI ADMINISTRAC)I

JakosE administracji jest istotnym czynnikiem lokalizacji, ale przede wszystkim to od jakosci i
sprawnosci administracji zalezy cate spektrum dzialan, ktore przyczyniaja sie do wzrostu jakosci
Zycia.

W obszarze EGO, podobnie jak w wielu miejscach w Polsce, potrzebne sg projekty, ktdre zwieksza
mozliwosci wspoipracy samorzadow z przedsiebiorcami {m.in. przygotowujace administracje do
obstugi inwestorow).

W ramach podwyZszania sprawnosci administracji realizowane beda projekty pozwalajace nabyé
wiedze i/lub wymienié doswiadczenie w zakresie szeroko rozumianego zarzgdzania
strategicznego, obejmujacego m.in. wzrost $wiadomosci o roli planowania strategicznego, wzrost
umiejetnosci diagnostycznych i wzrost kwalifikacji w realizacji projektéw. Tego typu projekty
utatwig mozliwie najefektywniej wykorzystaé projekty realizowane w innych dziataniach.
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Wysoka jako$é administracji powinna przyczyni€¢ sie do zmiany stereotypdw i lepszych relacji z
przedsigbiorcami. Jest to nieodzowny element klimatu przedsigbiorczosci, ktdrego poprawa
przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnodci firm dzialajacych w EGO, a co za tym idzie i wzrostu
zainteresowania tym obszarem ze strony firm zewnetrznych.
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6. KARTY PROJEKTOWE

Kolor naglowkéw kart projektowych wskazuje na charakter projektu. Kolor niebieski oznacza, ze
projekt jest przypisany co najmniej do kilku instytucji, zas kolorem Zditym oznaczono projekty
dedykowane pojedynczym jednostkom.

KARTA PROJEKTOWA 1. SZLAKI TURYSTYCZNEOD ADO Z

1. Tytul projektu ~ Szlaki turystyane od Ado Z

2, Naxwa dziatania Programu Dzlafanie 1. Tworzenie | rozwd] produktéw turystycznych

3. Okres realizac)i {rok — rozpoczecie —

2014 - 2020
zakoficzenie)

Podstawowym zatoienlem projektu Jest realitowanie zadadi wynikajacych 1 programu
sZintegrowana sle¢ szlakdw turystycznych w subregionie EGO* oraz innych przedsiewziet
i Twigzanych z tworzeniem, rozbudows, modernizac)y | promocjq szlakdw turystycznych.

Projekt obejmuje nastepujjce prace:

1. Identyfikac)a potrzeb zwigzanych z rozwojem, modernizacjg | podnoszenlem Jakodcl szlakdw
turystycznych (w tym fcieiek rowerowych) na terenle EGOQ. Projekt dotycry réwniei wiaczania
szlakéw w istniejgce siecl wewnglrzne | zewnetrzne. Opracowanie spdjne] koncepcji siecl szlakdw
turystycznych na terenle EGO | wiaczenla tej slecl w Istnle)Jgce szlaki na zewngtrz EGO;

2. Prace Inwestycyjne (m.In.: budowa mieJsc, przystani noclegowych, budowa miejsc postojowych,
budowa nawlerzchnl, inwestycle podnoszace bezpleczeristwo korzystajgcych ze szlaku, budowa i
modernizacja mostéw, kladek, budowa punktéw widokowych | stanowisk);

3. Prace organizacyjne (m.in. oznakowanle szlakdw, przygotowanle gruntéw pod Inwestycje dla
podmiotdéw prywatnych w celu uatrakcyjnlenia oferty uslugowej na szlakach — np. pod budowe,
lokallzacje zakladdw gastronomicznych, obiektdw rekreacyjnych);

4. Promocja (m.in. foldery, promocja Internetowa, promocja na targach turystycznych, ,imprezy
otwlerajgce szlak”®, publikacje | Informatory na temat szlakdw turystyanych w EGO).

Szlakl turystyczne majg poméc w zatrzymaniuv turystéw, dla ktérych celem sg okoliczne regiony
Warmil | Mazur oraz Podlasla, W wynlku podniesienla |akofcl | atrakcyjnoici tych szlakéw
przewiduje sig traktowanie ich Jako atrakc|i, ktéra moie przyclagnaé do EGO turystdw
peszukujacych aktywnych form wypoczynku.

4. Opis projektu (zakres)

5, Uzasadnienie celu projekty

6. Szacunkowa warto$t projektu 60,0 min PLN.

7. Lokalizatja projektu Wszystkie gminy EGO w zaleinodci od zidentyfikowanych potrzeb.

2. Zrédla finansowania Fundusze strukturaine UE.

9. Podmiot realizujqcy projekt Miasta i gminy oraz starostwa.

10, Beneficlenci projektu Turyscl zewnetrzni oraz mieszkadicy EGO, spedzajycy aktywnle 2as na wypoczynek.
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KARTA PROJEKTOWA 2. KOMPLEKSOWE PRODUKTY TURYSTYCZNE

1. Tyt projektu

Kompleksjmq produkty turystyane

2, Nazwa dzialania Programu

Dzlatanle 1. Tworzenle | rozwd] produktéw turystycznych

3, Okres realizacji {rok - rozpoczecie —
2akoriczenie)

2014 - 2020

4. Opis projektu (zakres)

Projekt bedzie zawieral nastgpujgce elementy:
1. Coroczne badania diagnozujace rozwd] produktdw turystycznych na obszarze EGO oraz ocena

|sytuac]l przez benchmarking z podobnymi reglonaml w kraju | za granicy;

2. Opracowanle koncepc)l roxwoju produktéw turystycznych (w odnlesleniu do Istniejgcych, Jak |

|xonlecznych do realizac)l);

3. Zadanla inwestycyne rwigzane bezpoérednlo 1 tworzenlem produktéw turystycznych (w oparciu
o diagnoze | koncepcle rozwolu);

4. Promoc)a krajowa | zagraniczna produktéw turystycznych EGO (4 Imprezy zagraniczne w roku,
najleple] o charakterze targdw; wykorzystanle kontakiéw miedzynarodowych do promoc]l
produktéw turystycznych, np. prry okazji misji gospodarczych, seminariéw | konferencji);

5. Produkeja materialéw promocyjnych | informacyjrych na temat produktéw turystycznych;

6. Monitoring reallzacji koncepcji rozwoju produktéw turystycznych.

5. Uzasadnienie cali projekiu

Brak produktéw turystycznych wskazywany jest Jako jeden 1 najwainie)szych probleméw
utrudniajgcych rozwd) turysiyki na obszarze EGO. Podejicle kompleksowe do zagadnler
awigzanych z turystyky pozwoli zwiekszyt atrakcyjnoéd oferty.

6. Szacunkowa wartast projektu

18,0 min zt,

7. Lokallzacja projektu

Wsrystkie gminy EGO w zalefnosci od zldentylikowanych produktéw turystycznych.

8. Zrédta finansawania

Fundusze strukturalne UE.

9. Podmiot realizujgcy projekt

Stowarzyszenie Miast, Gmin 1 Powiatéw EGO - Kraina Bociana we wspétpracy 1 lokalnyml
organizacjaml turystycznymi.

10. Beneficienci projektu

Turyécl zewnetrzni oraz mleszkancy EGO, spedzajgcy aktywnie czas na wypoczynek.
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KARTA PROJEKTOWA 3. ZAGOSPODAROWANIE TURYSTYCZNE JEZIOR

1, Tytul_pro]ektu

\ _ _ _._ ngospoc-l_ﬂowa_nle_turystygne]ezlor

2, Nazwa dtialania Programu

Dzlalanle 1. Tworzenie | rozwd) produktéw turystycznych

3. Okres realizacji (rok — rozpoczetie —
zakoriczenie)

2014 - 2020

4, Opis projekiu {zakres)

W ramach projektu przewlduje sle liczne 2adania, Jak:

1. Budowa centrum wodno-rekreacyjnego w Efku (plaia, zjeidialnie, pomasty, bolska i Inna
Infrastruktura turystyczna);

2. Budowa kanalu laczacego . Elckie | ). Rajgrodzkle;

3. Budowa Oérodka Wedkarsklego nad j. Elckim {stanowiska wedkarskie, organizacja Imprez);

4. Budowa wyciagu narclarsklego nad ). Elckim;

5. Balonowice — Reglonalne Centrum Balonowe w Etku;

6. Budowa mostu zwodzonego nad |. Elckim;

7. Budowa centrum wodno-rekreacyjnego nad jeziorem Qleckie Wielkie ,Szyjka”;

7. Plaia, zjeidialnia, pomosty, boiska | inna Infrastruktura turystyczna;

8. Budowa wyclggu do nart wodnych na jeziorem QOleckie Wielkie - "Szyjka”;

9. Budowa Ofrodka Wedkarsklego nad Jezlorem Oleckie Wielkie - stanowiska wedkarskle,
organlzacja imprez;

10. Budowa mostu laczacego dwa brzegi Jezlora Oleckle Wielkie - "Szyjka”;

11, Rozbudowa Istniejgcef strzelnlcy w parku nad Jeziorem Oleckie Wlelkie - zadaszone bolska ze
sztuczng murawa, infrastruktura towarzyszaca: szatnie, sala konferencyjna, biuro,

S. Uzasadnlenie celu projektu

Jerlora oraz tereny poloione w Ich sgsiedziwie stanowig naturalny potenclal rozwojowy obszaru
EGO. Wciqz istnle]g duie brakl inwestycy|ne | organizacyjne, kt6rych wyeliminowanie prayczyni sie
do wzrostu atrakeyjnosci turystycznej Jezior. W projekcie powinny réwniei uczestniczyé miasta i
gminy, ktdre checa zwlekszyt atrakeyjnosd inwestycyjng swolch Jexlor (pod warunkiem, fe zadania te
nle dotycza sulakéw - szlakl 53 finansowane 2 Innego projektu.

6. Szacunkowa warto$¢ projekiu

84,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektn

Obszar EGC.

8. Zrédia finansowania

Fundusze strukturaine UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Urzgd Miasta w Elku; Urzad Miasta w Olecku, urzedy gmin, ki6re wykaly potrzebe lepszego
prrygotowanla terenéw przyjeziornych dla turystéw.

10. Beneficjenct projekiu

Tury$cl, mieszkancy EGO.
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KARTA PROJEKTOWA 4. BUDOWA SZLAKU WODNEGO JEZIORA MAZURSKIE - KANAE AUGUSTOWSKI

1. Tytul projektu

Budowa szlaku wodnege Jeziora Mazurskie - Kanal Augustowski

2. Nazwa dziatania Programu

Dzlalanie 1. Tworzenie | rozwd] produktéw turystycznych

3. Okres realizacji {rok — rozpotzecie —
zakariczenie)

2014 - 2020,

4. Opis projekiu (2akres)

Projekt polega budowie nowego szlaku wodnego lgczacego Jedne z giéwnych atrakc]i turystycznych
regionu zwigzanych z rekreacja wodng: Jezlor Mazurskich oraz Kanalu Augustowskiego.

5. Uzasadnienie celu projektu

Turystyka regionu EGO opiera sig w duie] mierze na walorach naturalnych, a wérdd nich turystyka |
sporty wodne odgrywajy duie znaczenie. Budowa nowego szlaku stworzy nowy produkt
turystyczny, lgczacy dwie 2 najwiekszych atrake]l turystyeznych regionu.

6. Szacunkowa wartos€ projekiu

15,0 min PLN.

7. Lokalizacja projekiu

Gmina obszaru EGO.

8. Zrédha finansowanla

Fundusze Strukturalne UE, wkiad wiasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Urzad Mlasta w Elku.

10. Beneficjenci projekiu

Turyicl, przedsiebiorcy w EGO, mieszkaricy EGO.
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KARTA PROJEKTOWA 5. REKULTYWACJA JEZIORA GOtDAP

1. Tytud projekiu

Rekuitywacja jeziora Goldap

2. Nazwa dzialania Programu

Dzlalanle 1. Tworzenle | rozwdj produktéw turystycznych

3. Okres realizacj (rok — rozpoczetie ~|
zakodiczenie)

2014 - 2016.

4, Opis projektu {zakres}

Przyczyng zanleczyszczenla jeziora Goldap sg azot | fosfor, ktére przedostawaly sle do Jeziora 2
okolicznych pél. Dlugoletnie oddzialywanie zwiazkéw na ekosystem jeziora spowodowalo jego siing
eutrofizacje. Obecnie jezioro wymaga skuteczne] rekultywac)i.

W rekultywacjl Jezlora Goldap zostanle uiyta rmodyfikowana glina — Phoslock, ktdre] dzlaianie
polega na wiazanlu fosforu biodostepnego w wodzie | w osadach dennych. Ulycle Phoslocka
zapoblegnie ponownej eutrofizacjl.

Rekultywacja Phoslocklem przeblega w dwéch etapach:

1. Phoslock opadajac na dno wigie fosfor biodostepny zawarty w zbiornlku wednym.

2. Po przejiciu przez tort wody, Phoslack® tworzy clenky warstwe na powierzchni osaddw dennych,
ktéra skutecrnle zatrzymule fosfor zwykle wiérnle uwalnlany podcas zmiany warunkdw
fizykochemlcznych otoczenla.

[http://www.phoslock.pl/produkt.php

5. Uzasadnienie celu projekiu

|Rekuttywacja Jeziora 2 rastosowanlem produktu Phoslock priede wszystkim poprawi Jakod¢
|$rodowiska naturalnego. Porwoli na odbudowe zdegradowanych ekosystemdw | ich rozwd),

1apobiegajac ponowne] eutrofizaci jeziora.

Rekuftywacja polepszy rdwnie? standard #ycla ludnodci mleszkajgcej w okolicach Jezlora Gotdap
oraz poprawl estetyke mie)scowoici znajdujacych sig wokd Jezlora,

Zabieg rekultywacji pozwaoll na nowo odkryé walor turystyczny jeziora, a ratem przyclggnie nowych
turystéw | Inwestoréw, ktdrzy rdecydujy sle rozwijal zaplecze turystyczne 1 rekreacyjne w tym
obszarze.

6. Szacunkowa warto$c projektu 4,2 min PLN.

7. Lokalizacja projektu Gmina Goldap.

8. Zrédta finansowania Fundusze Strukturalne VE, wkiad wiasny.
5. Podmiot reafizujacy projekt Urzad Gminy Goldap.

10. Beneficjenci projekiu Turyéci, mieszkaricy EGO.
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KARTA PROJEKTOWA 6. KANAL EACZACY JEZIORA OLECKIE WIELKIE | OLECKIE MALE

1. Tytut projektu

Kanal fzczycy jeziora Oleckie Wielkie i Oleckie Mate

2. Nazwa dziatania Programu

Dzlalanie 1. Tworzenle | rozwd] produktdw turystycznych

3. Okres realizacp (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie}

2014 - 2020.

4. Opis projektu {zakres)

Projekt zaklada budowe kanatu 1gczgcego dwa Jerziora leiqce w obrebie gminy Olecko: Oleckie
Wielkie i Oleckle Male. Kanal bedzie petnit funkcje turystycznego szlaku wodnego.

5. Uzasadnienie celu projektu

Projekt budowy kanalu 13czgcego jeziora: Oleckle Wielkie | Oleckie Male podnosi walor turystyczny
gminy Olecko oraz wymlenlonych wyie] jezior. Nowa atrakcja turystyczna przyciggnie nowych
turystdw, zwlaszcza zwolennikdw aktywne) turystykl.

6. Szacunkowa warto$é projekty

15,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Gmina Clecko.

8 Zrodta finansowania

Fundusze Strukturalne UE, wktad wiasny.

9. podmiot realizujgcy projekt

Gmina Olecko.

10. Beneficjentt projektu

Turyécl, mieszkaficy EGO.
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KARTA PROJEKTOWA 7. REGIONALNE CENTRUM SPORTOW WODNYCH

1. Tytul projektu

Regionalne Centrum Sportéw Wodnych

2. Nazwa dziatania Programu

Dzialanie 1. Tworzenle i rozwid) produktéw turystycznych

3. Okres realizacjl (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 - 2016.

4. Cpis projektu (zakres)

Projekt zaklada budowe Regionalnego Centrum Sportéw Wodnych nad Jeziorem Elckim.
Reglonalne Centrum Sportéw Wodnych powstanie na bazie Istnlejacego Miedzyszkolnege Oérodka
Sportowego w Elku poprzez rozbudowe | unowoczesnlenie jego istniejgce] Infrastrukiury.

5. Uzasadnienie celu projektu

Budowa Regionalnego Centrum Sportéw Wodnych poprawl jakof¢ iycla mleszkancéw, stanie sie
nowoczesnym zapleczem sportowym dla mtodych ludzl.
Stanle sie nowym, kolejnym walorem turystycznym Jezlora Elckiego 1 powiatu efckiego.

6. Szacunkowa wartost projektu

6,5 min PLN,

7. Lokalizatja projektu

Powiat Elckl.

8. Zrédia finansowania

Fundusze Strukturalne UE, wklad wiasny.

9. podmiot realizujgey projekt

Powiat Elcki.

10. Beneficjenci projektu

|Turyécl, mleszkancy EGO.
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KARTA PROJEKTOWA 8. LIKWIDACJA POKRYC ETERNITEM OBIEKTOW UZYTECZNOSCI PUBLICZNE! W OBSZARZE
EGO

1. Tyt projektu Likwidacja pokryé eternitem obiektéw ufyteanodc] publiczne] w obszarze EGO

2. Nazwa dzialania Programu Dzialanie 1. Tworzenie | rozwdj produktéw turystycznych

3. Ok'res rgallzac]i {rok — rozpoczecie -; 2014 — 2017
zakonczenie) i

{LikwidacJa pokryt eternitem budynkdw uiyiecznodcl publiczne], w tym demontai, usuwanle,
transport i utylizacla materlatéw zawierajgcych azbest stosowanych na pokrycia dachéw. Projekt
dotycry oblektéw naleiacych do Jst. Podstawa realizac)l projektu Jest przeprowadrona
inwentaryzacja obiektéw na terenie reglonu EGO.

Poprawa jakodci $rodowiska naturalnego w kontekscie rozwoju turystyki oraz poprawy

4. Opis projektu {zakres)

5. Uzasadnienie celu projektu bezpleczestwa 2drowotnego mieszkarficéw | turystdw. Zwigkszenie atrakcyjnoécl inwestycyine] w
turystyce..

6. Szacunkows warto$¢ projektu 2,5 min PLN.

7. Lokalizacja projekiu Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania Fundusze strukturalne UE.

9. Podmiat realizujacy projekt Stowarzyszenle Miast, Gmin | Powiatéw EGO — Kraina Boclana.

10. Beneficjenci projektu Gminy i powiaty.
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KARTA PROJEKTOWA 9. RENOWACJA PRZEDWOJENNYCH CMENTARZY NA TERENIE GMINY GOLDAP

1. Tytu} projektu [

Renowacja przedwojennych cmentarzy na terenie gminy Gotdap

2. Nazwa dzialania Programu

Dzlalanle 1. Tworzenie | rozwdj produktéw turystycznych

3. Okres realizacjl (rok - rozpoczecie -
zakoriczenie}

2014 - 2020,

4. Opis projektu (zakres]

Projekt polega na renowacji 120 przedwojennych cmentarzy na terenie gminy Goldap. Renowacja
dotyczy¢ bedzie estetyki cmentarzy, a w saczegdlnoscl ogrodzen, nagrobkéw oraz porostatych
terenéw w obszarze cmentarzy, a takie umieszczenle odpowiednich tablic Informacyjnych.

5. Uzasadnienie celu projekiu

Tereny Gminy Goldap maly bogata historie siegajacy XIV wieku. Na tym obszarze dochodzlio do
wielu bitew czego reliktem s3 mlgdzy innymi cmentarze. S3 one z Jednej strony obiektem pamieci
narodowe] | jednoczednie clekawg atrakc)g turystyczng.

6. Szacunkowa warto5t projektu

1,4 min PLN,

7. Lokalizacja projektu

Gmina Goldap.

8. #rédia finansowania

|Fundusze strukturaine UE, wktad wiasny.

9. Podmiot realizujacy projekt

Gmina Goldap.

10. Beneficjenci projektu

Tury$cl, mleszkaricy Goldapi.
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KARTA PROJEKTOWA 10. BUDOWA INFRASTRUKTURY ORAZ ROZBUDOWA BAZY SANATORYJNO -
UZDROWISKOWE) | TURYSTYCZNO ~ SPORTOWE) NA TERENIE GMINY GOLDAP

1. Tytut projektu

Budowa infrastrukiury oraz rozbudowa bazy sanatoryjno — uzdrowiskowe] i turystyczno —
sportowej na terenie Gminy Goldap

2. Nazwa dzialania Programu

Dzialanie 1. Tworzenie | rozw6} produktéw turystycznych

3. Okres realizacji [rok — rozpoczecie —
zakoficzenie)

2014 - 2020.

(
4. Opis projekiu (zakres)

Projekt polega na budowie infrastruktury techniczne] na terenie Podstrefy Goldap SSSE orax
dzlelnicy uzdrowiskowej w Goldapl. Uzbrojenle terenéw pod budownictwo uzdrowiskowe,
przemystowo — rzemieéinicze oraz uslugowe.

W ramach projektu reafizowana bedzie rozbudowa bazy sanatoryjno — uzdrowliskowe] | turystyczno
~ sportowe] miedzy Innymi w Dzlelnicy uzdrowiskowe] w Goldapi oraz w okolicach Pieknej Géry.
Jednym 2 przykladéw moie byé budowa wioski Jatwingdw.

5. Uzasadnienie celu projektu

Dzigki stworzenlu warunkéw infrastrukturalnych na wskazanych terenach obszaru gminy Gotdap
motliwy bgdzle rozwd] walordw turystycznych gminy oraz pofrednlo przedsiebiorczoéci — gidwnie
uslug — powigzanych z sektorem turystycznym.

Gidwnymi walorami turystycznymi Gminy Gotdap s3 zasoby naturalne. Jednak aby pefniej korzystaé
z tych 2asobdw oraz stworzy¢ dogodne warunki dla turysiéw o rdinych wymaganiach nlezbedne
Jest rozbudowanie bazy turystycznej, w szczegdinodci te] oferujgcej uslugl uzdrowlskowe,

6. 5zacunkowa wartos{ projektu

15,0 min PLN,

7. Lokalizacja projektu

Gmina Goldap.

8. Zrédla finansowanla

Fundusze Strukturaine UE, wkiad wlasny.

9, Podmiat realizujacy projekt

Gmina Goldap.

10. Beneficjencl projekiu

Turysci, mieszkaricy Goldapi, przedslebiorcy.

Strona 60



~PRO
GEOPROFIT=Z

gospodorczej | Integracjl wschodnlej czescl wojewddrtwa warminsko-mazurskiego
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KARTA PROJEKTOWA 11. KOLE) WASKOTOROWA ZAWADY - TWORKI - TUROWO

1. Tytul projektu

Kole) waskotorowa Zawady ~ Tworki — Turowo

2. Nazwa dzialania Programu

Dziatanie 1. Tworzenie | rozwéj produktéw turystycznych

3. Okres realizacyl {rok — rozpotzecie ~|
zakonczenie)

2014 - 2016.

4. Opis projektu {zakres)

Projekt polega na reallzac]i remontu Infrastruktury kolel waskotorowe].

5. Uzasadnienie celu projektu

Prajekt przyczyni slg do wzrostu atrakcyinoscl turystyczne] powlatu elcklego, ale réwnlei wptynie

|pozytywnie na zatrudnienie | itatwi dojazdy do pracy.

6. Szacunkawa warto$¢ projektu

12,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

|Powiat efckl.

8. #rédla finansowania

Fundusze Strukturaine UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Urzgd Gminy Kalinowo.

10. Beneficjenci projektu

|Turyscl, mleszkaricy EGO.
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KARTA PROJEKTOWA 12. WSPARCIE INICJATYW KLASTROWYCH

1. Tytul projektu

Wsparcle Iniclatyw klastrowych

2. Nazwa diialania Programu

Dzlalanle 2. Wspleranie rozwo]u powlgzan klastrowych,

3. Okres realizacj) (rok — rozpoczecie —
2akoriczente)

2014 - 2020.

4. Qpis projektu [zakres)

Projekt bedzle skoncentrowany na trzech potencjalnych klastrach: turystycznym, meblarskim i
przetwdrstwa rolno-spoiywezego. W ramach projektu bedgq realizowane nastepujace zadania:

1. Wsparcle flnansowe spotkan | Innych form wymiany dedwiadczenie mledzy przedsieblorcami
[wyna)em sal | inne koszty organizacyjne);

2. Dofinansowanie dzlatalnoécl anlmatordw klastra (zwigzane z dzialalnoécig oséb, ktdre zostang
wytypowane w ramach klastra |ub inicjatywy klastrowe), prowadzenie _blura klastra”™;
reprezentowania klastra lub Inlcjatywy w rozmowach biznesowych w kraju | za granicg);

3. Przygotowanie statego wsparcia prawnego, organizacyjnego | Informacyjnego dla trzech klastréw
— w ramach projektu bedg pokrywane koszty zwigzane doradztwem prawno-organlzacyjnym — w
tym szkolenla (co roku po 2 szkolenla dwudnlowe dla maks. 20 przedstawiciell firm 1 kaidego
klastra na tematy wskazane przez przedsiebiorcéw);

4. Opracowanle 3 tematycznych kwartalnikéw branfowych (w wers)i elektronlcznej) rozsylanych do
wszystkich cztonkéw klastréw, Kwartalnik powinlen zawieraé giéwne statystykl braniowe, przeglad
najwainleJszych informacjl dotyczacych branty z kraJowe) | zagraniczne] prasy braniowe);
wypowiedzi ekspertéw brantowych, informacje z firm z klastréw;

5. Opracowanle strategii rozwoju klastréw we wspélpracy z Instytucjami otoczenla binesu i
wladzaml lokalnyml z obszaru EGO;

6. Wsparcie w przygotowania udzialu przedstawicleli klastrédw w targach i misJach gospodarczych
{kosrty podréiy | uczestnictwa pokrywajg uczestnicy). W ramach przygotowania przewiduje sie
m.In. doradztwo prawne, doradzitwo w zakresle przygotowanla materlaléw promocyjno-
informacyjnych dla okreslonych rynkéw; pokrywanie kosziéw tlumaczenia i produkcji materiatéw
promocyjna-informacyjnych zwigzanych 1 uczestniczeniem w okreslonej mis]1 czy targach;

7. Organizacja spotkad 1 ekspertami | przedstawicielami firm - potencjalnych koaperantdw
klastréw = co roku 4 spotkanla Jednodnlowe na kaidy 1 klastréw (spotkania moga odbywaé sle poza
obszarem EGO);

8. Dostep do informacji braniowej — wykupienie abonamentéw do baz gospodarczych, pomoc w
znalezieniu odpowiednich frddet informaci.

5. Uzasadnienie celu projektu

Branie turystyczna, meblarska 1 przetwdrstwo rolno-spolywcze sq kluczowymi elementami
|gospodarki EGO. Konieczne Jest wsparcie rozwoju tych brani, slutgce m.n. tworzeniu nowych
miejsc pracy, ale réwniei powstawaniu nowych firm. Przewidzlane w projekcie zadania majq
2lagodzit trudnodci, z jekimi borykajy sle przedsigblorcy w te] czedci kraju (dostepnosdé
komunikacyjna, |Jakoé¢ sity robocze]).

6. Szacunkowa warto$é projektu 1,8 min PLN.
7. Lokalizacja projektu Obszar EGO.
Fundusze Strukturaine UE.

8. 2rédla finansawania
9. Podmiot reallzujqcy projekt

Urzgd Miasta w Elku.

10. Beneficjenci projektu

Przedsiebiorcy braniy turystyczne), meblarskiej i przetwdrstwa rolno-spoiywczego oraz firmy
kooperujgce z niml.
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KARTA PROJEKTOWA 13. USLUGOWE INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCIW EGO

1. Tytul projektu

Ustugowe Inkubatory przedsigblorcofci w EGO

2. Nazwa dzialanja Programu

Drialanle 2. Wspleranie rozwoju powlgzan klastrowych

zakoiiczenie)

3. Okres realizacji {rok — rozpoczecie -

2014 - 2020.

4, Opis projektu {zakres)

{Projekt polega na stworzenlu 3 nowoczesnych Inkubatoréw przedsigblorczoéel skierowanych do
|nowych firm uslugowych. W projekcie bedg zrealizowane nastepujace radania:

]1. Budowa inkubatoréw {powierzchnia ok. 200 m® kaidy, z wydzlelong salg dla przedsigbiorcéw -
|stanowlska pracy: biurka, kemputery, Iacza Internetowe; 2 blurem Inkubatora — dia 2 0s6b; dwlema
fsalaml seminaryjnymi — przewidzianymi na spotkanla dla 5-1¢ i ok. 20 0sdb, 1 wyposaienlem -
rzutnlki, dostep do Internetu, zaplecze kuchenne);

{2. Opracowanie systemu udostgpniania powlerzchnl dla przedsigblorcéw {maksymalnie w
inkubatorze powlnno milescit sle ok, 20 prredslebilorcéw) oraz zasad funkcJonowania w inkubatorze
- w oparciu o dobre praktyki krajowe;

3. Opracowanie koncepc)l funkcjoncwanla Inkubatora {réwniet w oparclu o dobre praktykl
krajowe);

4. Promacja Inkubatora;

5. Koszty realizac]l zadarh w inkubatorze: koszty administracyjne; wynajecie doradcy finansowego,
koszty prowadzenia kslggowoéci dla flrm w inkubatorze; koszty pozyskiwanla informacii
gospodarczych dla firm zlokalizowanych w inkubatorze;

6. Organizacja spotkah | semlnariéw tematycznych odpowiadajgcych na potrzeby firm w
inkubatorze,

5. Uzasadnienie celu projektu

[Rozwé] przedsigblorczodcl Jest cesto utrudniony ze wazgledu na trudnodci zwigzane 2
uwarunkowaniami gospodarcrymi, ale takie z uwagl na mentalnoét ludnodcl. Inkubatory sg
utoisamlane z bezpleczefstwem, pomocy, wsparciem dla tych, ktérzy chcg rozpoczaf dzlalalno$é
gospodarczy, jednak obawiaja sle zlotonoscl systemu prawnego, nie s3 pewnl czy lch biznes slg
sprawdzl. Dlatego celowe wydale sie zastosowanle Instrumentu, Jakim s3 Inkubatory
przedslebiorczodcl (sprawdzone 1 sukcesem w wielu milejscach w kraju | za granicg). Istotne jest, by
projekt ten zreallzowat w trzech gléwnych miastach EGO, ponlewai inkubatory powinny byé blisko
tych, ktérzy planujg wiasng dziatalnoét gospodarcag.

6. Szacunkowz warto$t projektu

Koszty wybudowania | wyposatenla 3 inkubatoréw: 1,5 min 2l
Koszty opracowania koncepe)i 1 funkcjonowania 3 Inkubatordw: 5,0 min zl.
kacznie: 6,5 min 21

7. Lokalizacja projektu

Miasto Elk, Miasto Olecko, Miasto Goldap.

|8. Zrédia finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

|9. Podmiot realizujacy projekt

Urzedy miast w Elku, Olecku i Gotdapi.

10. Beneficjenci projektu

Przedsigblorcy zaczynalycy dziatalno$t gospodarczy w sekiorze uslugowym. Preferowani bedy
przedsieblorcy kooperujgcy z kluczowyml klastrami.

Strona 63



»PRO EGO™ - Program interwencji somorzqdéw terytorialnych w ceiu zmiany spoleczno- "Eff /
GEOPROFIT== gospodarczef | integracfi wschodnief czesci wojewddztwa warminisko-mozurskiego

KARTA PROJEKTOWA 14, INNOWACIE W GOSPODARCE

1. Tytul projektu

_Innowacje w gospodarce

2. Nazwa dzialania Programu

Dzlalanie 2. Wspieranie rozwoju powigzan klastrowych

3. Okres realizacjt {rok — rozpoczecie —~
zakariczenie)

2014 - 2020.

4. Opis projekiu {zakres}

Projekt ten skierowany jest do wszystkich przedsieblorcdw z obszaru EGO, nlezaleinie od brangy.
Jedynym kryterium uczestniczenla w projekcie Jest JInnowacyjnodé” i kooperacja®. Uczestnlkaml
projektu mogg byt podmioty gospodarcte (co najmnlej 2 zlokalizowane na obszarze EGO), ktére
podplszya umowe o wspdltpracy w zakresle zastosowania nowych, nowoczesnych lub kompietnle
innowacyjnych rozwigzah blznesowych nabytych lub wypracowanych w kooperacji z trzecim
podmiotem {niekonlecznle zlokallzowanym na terenle EGO).

Projekt ma wesprzet podmloty gospodarcze w:

- zakuple uslug doradczych w zakresie nowych rozwigzan biznesowych;

- wprowadzanlu innowacji produktowych | procesowych;

- rakupie praw autorskich do ekspertyz i innych produktéw objetych prawem autorskim;

- prowadzenlu audytu technologicznego;

- przegotowanlu strategii rozwoju firm w oparciu o rozwlgzania nowoczesne | innowacyjne;

- rozwijanlu wspdlpracy z oérodkami naukowyml | edukacylnyml w zakresie stosowanla nowych
rozwigzanh dla biznesu.

5. Uzasadnienie celu projekte

Innowacyjnoé¢ gospodarki jest Jednym z najwatnlejszych celéw Unii Europejskie]j, réwnle zaplsana
jest wyrainie w strategii wolewddzkiej | w regionalne] strategil innowacyjnofcl. Obsza EGO
powinien réwniei uczestniczyé — pomimo wielu ograniczed — w procesie tworzenia motllwoscl
rozwoju Innowacyjnodci dla moiliwie szerckie] grupy mleszkafcdw | przedsiebiorcéw.

6. Szacunkowa warto$c projektu

8,0 min PLN.

7. Lokallzacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9, Podmiot realizujacy projekt

Uniwersytet Warmirisko-Mazurskl.

10. Beneficjenci projekiu

Przedsighiorcy z obszaru EGO wprowadzajacy nowoczesne rorwigzania w swoich firmach we

wspblpracy z innymi podmiotami (w tym jednostki badawcze | Inne Instytucje otoczenia biznesu).
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KARTA PROJEKTOWA 15, KUIMAT PRZEDSIEBIORCZOSCI W EGO

1. Tytod projektu

Klimat przedsieblorczosci w EGO

2. Narwa dziatania Programu

Dzlatanle 2. Wspleranie rozwoju powigzah klastrowych

3. Okres realizacji {rok = rozpoczecie -
zakoriczenie)

2014 - 2020

4. Opis projektu (zakres)

Gléwnym celem reallzac]i projektu Jest poprawa klimatu przedsigbiorczodcl w £GO poprizez
aktywng wspdiprace samorzaddéw lokalnych 2z instytucjaml otoczenia biznesu oraz
przedsigblorcaml. W ramach projektu bedg realizowane nastepulace zadania:

1. Audyt urzeddw miast 1 gmin majqcy wskazat obszary konieczne do poprawy w kontekécle relacji
2 przedsigblorcam], wprowadzenle koniecznych poprawek ~ w nawlgzaniu do dobrych przykladdw z
Innych urzedéw w Polsce {audyt powinlen obelmowat reallzacje zadarh gminy pod kytem Ich Jakosc
- np. Jakoé¢ stron internetowych i inpych Informatordw 2 punktu widzenla przedsieblorcow,
sposoby kontaktowania sle z przedsigblarcamt | Instytucjam| otoczenia blznesu);

2. Powotlanie do Zycia Forum Gospodarczego ztoionego 1 przedstawiciell samorzadéw lokainych,
Instytucjl otoczenia biznesu i zainteresowanych przedsleblorcdw orsz organizacja cykiicznych
spotkan roboczych {2 razy w roku) w celu omdwienla najwainiejszych probleméw biznesu na
terenie EGO;

3. Publlkacja bluletynu ,Klimat przedsigbiorczo$ci w EGO™ {kwartalnik} zawierajacego Informacje
dia firm wyselekcjonowane przez urzgdy administracjl oraz instytueje otoczenla biznesu. Bluletyn
bedzie réwnlei rawieral informacje na temal oferty naukl dia biznesu oraz moiliwoscl
pozyskiwania érodkédw publicznych na cele gospodarcze;

4. Organizacja przez Instytucje otoczenla biznesu (izby gospodarcze Jub inne samorzady)
gospodarcze) spotkan tematycznych podwieconych problemom zglaszanym przez przedsieblorcéw,
{w spotkaniach bedq uczestnlcryli réwniei przedstawlciele administrac)l oraz zapraszanl eksperci).
W szczegéinodci nalety ratoiyé uczestniczenle w spotkanlach przedstawiciell réinych Instytucjl
otoczenia biznesu z kraju, ktérzy podziely sie dobrym doswiadazeniem 2 Instytucjami lokalnymi. W
ciggu roku powinny odbyé sle co najmniej 3 spotkanla w kaidym powiecie;

5. Budowa i aktualizacja bazy teleadresowej w celu utrzymywania statych kontakidw z
przedsigblorcami (baza powinna zawleraé réwniei podstawowe dane na temat charakteru firmy).
6. Opracowante proflli inwestycyjnych dia kaide] z gmin przy udziale lokainych przedsigblorcdw |
Instytuc]i okclo biznesowych;

7. Badanle opinli przedslgbliorcdw na temat Instrumentéw wsplerania biznesu (ocena podjetych jui
dzialad, oczekiwania wobec dalsze] wspéipracy) przeprowadzane cykiicznie {1 raz w roku przez 6
{lat).

5. Uzasadnienie celu projektu

Jest to kolejny instrument wsparcia przedsieblorcéw przy Jednoczesnej prébie przexwycletania
stereotypéw na temat funkcjonowania i roli administracji w zakresle wspierania przedsleblorczoéci.

6. Szacunkowa warto$é projektu

3,7 min PLN,

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédka fimansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujgcy projekt

Stowarzyszenle Powiatdw, Miast | Gmin EGO Kraina Boclana.

10. Beneficjenci projektu

Przedsiebiorey, instytucje otoczenia biznesu, administracja lokalna,
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KARTA PROJEKTOWA 16, FUNDUSZ DOTAC)I NA ROZWO) PRZEDSIEBIORSTW 0BSZARU EGO

1. Tytul projekiu

Fundusz lokelny na rze pobudzenta przedsigblorczodcl

2. Nazwa dzialania Programu

Dzialanie 3. Fundusze dla blznesu.

3. Okres realizac)i {rok - rozpoczecie —
z1akoniczenie)

2014 ~ 2020.

4. Opis projektu (zakres)

_lckalnych strateglach 1 programach rozwo]u.

Projekt zaktada udzielanle dotac)l inwestycyjnych dla mikro, matych | érednich firm na zakup
Srodkdw trwalych, Dolyczy to podmlotéw gospodarczych, kidre zmierzajy do rozwoju | poprawy
poryc)l konkurencyjnej. Wymagane beda wlec :mlany w zakresie rozszerzenda dziatalnogci,
poprawy jakodci produkejl bad# uslug, zwiekszenia wielkosci produkejl, uslug. Preferowane bedg
podmioty tworzgce nowe migjsca pracy w dzledzinach gospodarkl najbardzle] poigdanych w

5. Uzasadnienie celu projektu

Zasadniczym celem dzlalal w projekcie bedzie tworzenle nowych miejsc pracy. Waine bedzie
réwniei utrzymanle zatrudnlenla w okreslonym czasie.

6. Szacunkowa wartost projektu

fw PLN} B,0 min PLN,
7. Lokaljzac)a projektu Obszar EGO.
8. Zrddta finansowania Fundusze Strukturalne UE.

5. Podmiot realizujgcy projekt

Olecka Fundacja Rozwoju Przedslebiorczosc, Mazurski Klub Biznesu, Miodzletowe Centrum
Biznesu w Elku.

10. Beneficjenc) projektu

Mikro- male | érednie przedsiebiorstwa.
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KARTA PROJEKTOWA 17. SYSTEM ULG | ZWOLNIEN W PODATKACH BEZPOSREDNICH DLA PRZEDSIEBIORSTW

1, Tytut projektu

System ulg | zwolnieri w podatkach bezpoérednich dla przedsigblorstw

2. Nazwa diialania Programu

Dziatanie 3, Fundusze dla biznasu

3. Okres realizac)l {rok — rozpazecie —
zakonczenie)

2014 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt zaklada opracowanle | wdroienie wieloletniego systemu ulg | zwolnled w podatku od
nieruchomosci. Bedzle on zréinicowany w zaleinoéci od profilu poigdanych priorytetdw struktury
gospodarkl w poszczegéinych gminach.

5. Uzasadnienie celu projektu

Gléwnym celem przedslewzigcia jest rozwdj przedsieblorstw w najbardzle] poigdanych dla
poszczegdinych gmin dziedzinach gospodarki, w aspekcie tworzenia nowych miejsc pracy. Dziatanie
ma sprzyja¢ zahamowaniu negatywnego trendu migracyjnego w podregionle efckim.

6. Szacunkowa wartost projektu

brak szacunkdw

7. Lakalizacja projektu

Obszar gmin kralny EGO.

8, Zrédla finansowania

Srodki wilasne gmin.

9. Podmict realizujacy projekt

JST krainy EGO.

10. Beneficjenct projektu

Przedsigblorstwa.

Strona 67



»PRO EGO” — Program interwencji samorzqdéw terytoriainych w celu zmiany spofeczno- "gf"/.'

&

GEOPROFIT<=+ gospodarczej | integracji wschodnief czgéci wofewddrtwa warmiisko-mazurskiego

KARTA PROJEKTOWA 18. DOTACJE DLA GOSPODARSTW AGROTURYSTYCZNYCH

1. Tytul projektu

Doia_c]e dla g«_:_spogiarstw agroturystycznych

2. Nazwa dzialania Programu

Dziatanie 3. Fundusze dla blznesu.

3. Okres realizac]t (rok = rozpoczecie =
zekoriczenie)

2014 - 2016.

4. Opis projektu (zakres)

|Zakres projektu obejmuje modernizacje gospodarstw agroturystycznych polegajacy na: poprawie

stanu technicznego drég dojazdowych do zabudowart od najbiliszej drogi publiczne], wykonanie i
ustawlenie turystycznych oznakowail drogowych, poprawle estetykl cgrodzenla, modernizac)e
pomieszczer socjalnych (tazienkl, kuchnie) przy pokojach goscinnych orsz koszt wprowadzenia
ofert na portale turystyczne.

5. Uzasadnienie celu projektu

Standard, estetyka, dobre oznakowanle drogowe | bezpieczny dojazd to grupa wainych crynnikéw
decydujgcych o atrakcyjnosci oferty gospodarstw agroturystycznych.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

3,5 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Wizystkie gminy obszaru EGO.

8. Zrédla finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

_|Stowarzyszenia agroturystyczne.

10. Beneficjenci projektu

Wiasciciele gospodarstw rolnych oferujacy mlejsca noclegowe,
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KARTA PROJEKTOWA 19. FUNDUSZ LOKALNY NA RZECZ POBUDZENIA PRZEDSIEBIORCZOSCI

1. Tytul projektu

Fundusz lokalny na rzecz pobudzenia pnedsl_gl_ﬂprc:olcl

2. Nazwa drziatania Programu

Dzialanle 3. Fundusze dla biznesu.

3. Okres realizacji {rok — rozpoczecia —
zakoriczenie)

2014 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

Projekt zaklada udzielanle mikropoiyczek | poreczen na zaktadanle mikro- i malych firm. Fundusze
mikropozyczkowe s3 Jedng z Istotnych alternatyw, z jaklch mogg skorzystaé osoby bezrobotne,
zamlerzajgce usamodilelnlt sle ekonomicznle I nie posladajace zdolnodci do korzystania ze érodkéw
instytucjl finansowych w zwigzku z braklem wiasnego zabezpieczenia,

5. Uzasadnienie celu projekiu

Zasadniczym celem dziatar w projekcie bedzie aktywizowanle, zachecanie do tworzenia | rozwljania
mikro i matych firm, przede wszystkim przez osoby bezrobotne.

6. Szacunkowa wartost projektu

5,5 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédla finensowanla

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmict realizujgey projekt

Olecka Fundacja Rozwo]u Przedsigbiorczoécl, Mazurskl Klub Biznesu, Miodzietowe Centrum
Biznesu w Elku.

10, Beneficjenci projektu

Mikro | male przedsieblorstwa.
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KARTA PROJEKTOWA 2 0. MUZYKA, TEATR | ROZWG) OSOBISTY — SZKOtA W CENTRUM SPOLECZNOSCI

1. Tytul projektu

Muzyka, teatr | rozwd)] osobisty — szkola w centrum spelecnoicl

2. Nazwa dzialania Programu

| pzialanie 4. wpleranie szkolnictwa i edukacji.

3, Okres realizac|i (rok - rozpoczecie
| —zakofczenie)

2014 - 20186,

4. Opis projekiu (zakres)

Projekt polega na przeprowadzeniu w sumie w 20 szkolach na terenie EGO wydarzen
nastawionych na rozwdj osobisty umoiliwialgcy pokierowaniem wiasnym  rozwojem
zawodowym. Skierowany jest do dzleci ostatnich klas szkél podstawowych oraz ucznléw szkdl
$rednich.

Projekt rozpoczyna sig od 2 dnlowych warsztatéw 2 aktorstwa opartych na lekcjach Thomas de
Mallet Burgess and Nicholas Skilbeck “Nauka Splewu 1 aktorstwa®™ dla nauczyclell szkdi
podstawowych | Srednich. W ich program wkomponowany bedzie réwnlei musical
skomponowany przez Richarda Berkley’a pt. ,Chopin w Warszawle”.

Nauczyciele w asyscie profesjonainych artystéw bedq przygotowywat srtuke, w ktérej wystapi
okolo 30 wybranych wezednlej dzleci w danej szkole. Dziec przygotowywane przez nauczycleli |
artystow bedg odtwércami gtéwnych rdl sztuki.

Takl program aktywizu]e dziecl | ich rodzicéw do wspéinego przedsiewziecla wymagajgcego préb
I nauki aktorstwa, Poclaga to za sobg roxwdj samodwiadomodcl dilecl o ich osobowoici |
predyspozycjach. Nauczycielom daje natomiast warsztat | wiedze, ktdrg bedy mogli dalej
wykorzystywa¢ zaréwno jako pedagodzy Jak | reiyserowie szkolnych przedstawien.

5. Uzasadnienie celu projekiu

W Polskich stkolach bardzo niewiele dileci ma stycznos¢ ze sztuks | teatrem. Moina znaleft
wielu naucrycieli, ktdrzy nie wiedzg jak wykorzystywac teatr i $piew w metodach nauczania.
Bardzo niewlele dzleci ma moiltwost roxwiniecia swoje] Inteligenc)l emocjonainej | spolecznej
na tyle, aby $wiadomie i skutecznie kierowat swoim rorwojem zawodowym.

Program aktywizu)e dziecl, ich rodzicdw | nauczyciell. Organlzuje | energetyzuje te grupy wokdét
duie] InicJatywy, ktéra mocnc odblega od codziennoécl. Zaangatowanle medidw podnosl
dodatkawo range wydarzenia | rozszerza Jego efekt poza osoby bezpodrednlo wigczone w
projekt.

Ponadto, dzieci uczg sle, te sukces jest moiliwy przy zaangaiowanlu | wspdpracy wszystkich.
Role posiczegblnych oséb skladaja sie na ostateczny wynlk | waig o Jego sukcesie. Ucza sie
wspdlpracy w zespole | kreatywnoscl.

Poprzez nauke aktorstwa dzleci poznajg stany emocjonalne i znaczenle postaci, ktére odgrywalq.
Przez 1o budujy swojg samosdwladomest | rozwllajy Inteligencie spoteczng | emocjonalna.
Natomlast poznajac treici twdrczosci Chopina poznajg spuscizng narodowy i budujy narodows
totsamosde.

Nauczyciele poprzez czynne uczestnictwo zdobywajg nie tylko wiedze ale i umiejetnoscl oraz
dodwiadczenie w organizowaniu | prowadzeniu takich przedsigwzleé. Mogg tei pod wplywem
nowych dodwiadczeh udoskonallé swoje metody nauczania.

b. Szacunkowa wartoé projekty

0,5 min PLN.

' 7. Lokalizacja projektu

Dbszar EGO.

8. Zrédia finansowania

Fundusze EU.

9. Podmiot realizujacy projekt

Fundacja Nowa Orklestra Kameralna z Warszawy pod przewodnictwem Richarda Berkley w
partnerstwie z wybrang organizacjg pozarzgdowg EGO

10. Beneficjenci projektu

Bezpofrednio dzieci, ich rodzice oraz nauczyciele uczestniczgcy w projekcle. Pogrednio lokalni
przedsiebiorcy oraz spolecznoéé lokalna.
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KARTA PROJEKTOWA 2 1. BUDOWA NOWOCZESNEGO CENTRUM KSZTALCENIA PRAKTYCZNEGO

1. Tytul projektu

Budowa nowoctesnego Centrum Ksztalcenia Praktycznego

2. Nazwa daiatania Programu

Dzlalanle 4, Wspieranie szkolnictwa i edukac)l.

3, Okres realizacjl {rok
rozpoczecie - zakorficzenle)

2016 - 2020.

4,0pis prajektu {zakres)

Budowa nowega budynku dydaktycznego wraz z wyposaienlem o powierzchnl catkowite] ok,
2000 m?,

Ksztalcenie odbywac sie bedzie w zawodach:

1) elektrycznych,

2) elektronicznych,

3) mechatronlcznych,

4) informatycznych,

5) budowlanych

6) meblarskich

Motliwe jest organizowanle ksztatcenla w Innych zawodach, wynlkajacych z potrzeb rynku pracy
na zlecenie szkél zawodowych.

. &.Uzasadnienie celu projekiu

Centrum reallzu)e zadania z zakresu przygotowania praktycznego ucznidw | sluchaczy w szkotach
dia mlodziety | dorostych, wynikajjce 2 programéw nauczanla dla danych zawoddw nauczanych w
szkolach. Cele powotania Centrum:

- podniesienia jakodci ksztalcenia zawodowego,

- poprawy szans edukacyjnych mlodzlety i dorostych,

- wzbogacenia oferty edukacy)nej ksztalcenia zawodowego,

- wsparcla placéwek systemu oéwiaty oraz placéwek edukacjl pozaszkolne] we wdraianiu
modulowych programéw nauczanla,

- dostosowanla procesu ksrtalcenia do aktualnych potrzeb rynku pracy.

6. Szacunkowa wartost projektu

16,0 min PLN

7. Lokalizacja projekiu

Miasto EIk,

§. Zrédta finansowanla

Fundusze Strukturalne UE.

9, Podmiot reallzujycy projekt

Powiat Elk.

10. Beneficjencl projektu

Kandydacl do 2dobycia zawodu, przedsieblorcy, Inwestorzy.
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KARTA PROJEKTOWA 22. UTWORZENIE KIERUNKU KSZTALCENIA ,TECHNOLOGIA DREWNA" NA
UNIWERSYTECIE WARMINSKO-MAZURSKIM

rozpocrecie — zakodczenie)

1. Tytut projektu Utworzenle kierunku ksztatcenla ,technologla drewna” na Uniwersytecie Wammlfsko-Mazurskim
2. Nazwa dzialania Programu Dzlalanie 4. Wspleranle szkolnictwa | edukacji.
2. Okres realizacji (rok -

2014 -2016.

4, Opis projektu {zakres)

Uruchomlenle studidw | stopnia, inzynierskich 2 klerunku ,technologia drewna®. Zakres projektu
obejmuje opracowanle studidw wykonalnofcl dla przedsiewzigcia utworzenla kierunku oraz
wykonanie modernizacyjnych robdt budowlanych i 2akup wyposatenia aparaturowego.

' 5. Uzasadnienie celu projektu

Przetwdrstwo drewna | meblarstwo nalety do gldwnych dzledzin gospodarkl regionu warmifisko-
mazurskiego. Przesgdzajg o tym prede wsrystkim bogate zasoby naturalne. Potwlerdzajg to
zaplsy w strategll rozwoju wolewddztwa jak réwniei stwierdzenla w szeregu strategii rozwoju
lokalnego obszaru EGO. Zadna ze szkél wyiszych w regionie nle uruchomita kierunkl ksztalcenia w
tym obszarze. Najbllisze piacédwki szkolnictwa wyiszego przygotowujjce absolwentéw 2 kierunku
«technologla drewna” to SGGW w Warszawle oraz Akademia Rolnlcza w Poznaniu.

6. Szacunkowa wartoéé projekiu

9,0 min PLN.

7. lokalizacja projektu

Olsztyn oraz Centrum Studidw Baltyckich w Etku.

8, Zrodia finansowania

Fundusze Strukturalne UE,

9. Podmiot realizujacy projekt

Stowarzyszenie Pewlatdw Miast | Gmin EGO Kralna Bociana, Uniwersytet Warmidsko-Mazurski w
Olsztynie

10, Beneficjench projektu

| Pracadawcy, kandydaci do ksztalcenia infyniersklego, przedsigbiorcy braniy przetwdrstwa drewna
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KARTA PROJEKTOWA 23. MODERNIZACJA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W KLUCZOWYCH SZKOLACH OBSZARU

EGO

| 1. Tytul projektu

Modemizac)a ksztateenia 2awodowego w kluczowych szkotach obszaru EGO

' 2, Nazwa dzialania Programu

Dzialanie 4. Wspleranie szkolnictwa 1 edukac]l.

| 3. Okves realizacji (rok —
rozpoczecle — zakofiezenie)

| 2014 -2020.

4., Qpis projektu (zakres)

Projekt polega na modernizacjl oraz podniesienlu jakodci ksrtalcenla zawodowego poprzez
wsparcie szkd) obszaru EGO. Zakres przedsiewziecia abejmuje tworzenie rozwojowych programéw
nauczania oraz przygolowywanlu materlaléw edukacyjnych | dydaktycznych, wdroienle
programdw doradziwa edukacy)no-zawodowego, umoiliwialacych grupowe oraz indywidualne

| doradztwo dla uczniéw w zakresie planowania kariery, doposaienie wiodgcych szkél w sprzet

techniczny | dydaktycny, ktéry stutytby realizacji zajeé | programéw rozwojowych szkél, kursy |
warsztaty metodyczne naucrycieli ksztalcenia zawodowego gldwnie na temat ksztalcenla

| modulowego, opracowanle i wdroienle wiasnego modelu wspétdzlalania organdw prowadzgcych

szkoly, dyrektoréw szkdt zawodowych, izb rzemlellniczych, organizacji pracodawcéw oraz
powilatowych urzedédw pracy w zakresle dostosowanla oferly ksztaicenla szkdt zawodowych do
zmieniajgcych sig potrzeb lokalnego rynku pracy.

5. Uzasadnienie celu projektu

Celem projektu jest modernlzacja oraz podnleslenie Jakoéci ksztalcenla zawodowego poprzez
wsparcie szkdl. Szkolnlctwo rawodowe nie nadaia za zmianami na rynku pracy | potrzebaml
pracodawcdw. Dominujy zajecia teoretyczne. Profile ksztalcenla w ograniczonym stopniu
odpowiadajg na potrzeby pracodawcéw. Potrzebna jest szybka reakcja programdw nauczania na
nowe zawody poJawiajace sie na rynku. Konlecznym staje sie wprowadzanie wyiszych specjalizac)i
zawodowych. Uslugl edukacyjne w szkolnictwie zawodowym coraz cxefcie] wymagaé bedy
systemu kontraktowania 2 pracodawcaml. Podniesienie atrakcyjnodci szkdl zawodowych,
rozszerzenie | poprawa jakodci oferly edukacyjne), a w konsekwencji wyposaienie uciniéw w
kwalifikacje ulatwlajace znalezlenie mlejsca oraz przygotowanie kadr w zawodach kluczowych dla
przysziosci regionu nle bedzie to moiliwe bez lepszego dopasowania klerunkéw ksrtalcenia do
realléw rynkowych oraz skorelowania rozwoju szkd? z potrzebaml pracodawciw,

| 6. Szacunkowa warto$¢ projektu

B,5 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Etk, Goldap, Olecko.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne LE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Konsorcjum starosiw Elku, Goldapi | Olecka

10. Beneficjenci projektu

Pracodawcy, przedsleblorey, ucznlowie.
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KARTA PROJEKTOWA 24. SZKOLENIA PRZYGOTOWUJACE DO ROZPOCZECIA | PROWADZENIA DZIALALNOSCI

GOSPODARCZE)

1. Tytu! prajekie

Szkolenla przygotowujace do rozpoczecia | prowadzenia dziatalnodel gospodarcze]

2. Nazwa dzialania Programu

Dzlalanie 5. Zwigekszanle jakosci szkolef.

3, Okres realizac)i (rok ~
rozpotzecie — 2akoficzenie)

2014 - 2020.

| 4. Opis projektu (zakres)

Przeprowadzenie 36 edycjl szkoled {6 rocznle) dla ok. 720 oséb (120 rocznle). Pojedyncza edycja
przeznaczona bedzlie dla 20 oséb i trwala 80 godzin. Uczestnicy otrzymajy materialy dydaktyczne
oraz wezmg3 udzial w trwajacym BO godzin szkolenlu 2 2akresu:

- rejestrach dziatalnoscl gospodarcze)

- obowiazkdw pracodawcy wynikalacych x Kodeksu pracy

- umdw cywilnoprawnych

- podatku dochodowego od aséb fizycznych

- podatku VAT

- podatkowe] kslegi przychodéw | rozchoddw

- amortyzacjl i ewldenc)l $rodkdw trwalych

- tworzenia biznesplanu | analizy witasnych predyspozyc)l osobowoiclowych do prowadzenia
samodzielne] dzialalnosci pospodarcze)

Kaidy uczestnlk otrzyma tekie certyfikat udzialu w programie.

S. Uzasadnienie celu projektu

Wiele oséb korfczgcych nauke nle decyduje sig na zaloienle wilasnej dzialainodci gospodarcze).
Czesto wynika to z ryzyka, Jakle widzlane Jest w skomplikowanych wymogach | przepisach oraz
zwlgzanego 1 czesto niskiml umiejgtno$ciami zarzgdzania oraz zasad funkcjonowanla biznesu.
Program szkoleniowy w tym rakresle urupelni oferte dydaktyczng szkél 1 uczelnl o wiedzg typowo
biznesowa. W ten sposéb zmnlejszy to ryzyko w oczach przysaych potencjalnych przedsiebiorcdw.,
Ponadto istniejycy przedsieblorcy otrzymaja w ten sposdb wiedze, ktdra umoiiiwi im dalszy rozwd)
ich firm, co mole prowadzi¢ do wzrostu zatrudnienia.

Szkolenla z zakresu prawnych, finansowych oraz podatkowych aspektéw prowadzenla dilalainodci
gospodarcze] mote przyczynld sie do xmnlejszenia zjawiska ,szare] strefy” oraz wtatwi prowadzenle
formalnych spraw firmy.

Natomiast wledza | umlejetnotci z zakresu 2arzgdzania pomoga wplyngé na rentownoéé, stablinoéé
przedsleblorstw oraz pomogq realizowal pelen potencjal rozwojowy.

Zatem program przyczynia sle do rozwoju przedslebiorczodei orez moie prowadzié do wizrostu
zatrudnienia.

6. Szacunkowa warto$¢ projektu | 1,8 min PLN,
7. Lokalizacja projektu Obszar EGO.
8. Zrédta finansowania Fundusze Strukturalne UE, udzial wtasny.

| 9, Podmiot realizujgey projekt

Konsorcjum skladajgce sig z instytuc)i otoczenia biznesu obszaru EGO,

10. Benelicjenci projektu

Osoby zamlerzajgce rozpoczat dziatalnost gospodarczy, przedsigbiorcy w fazle zalyzkowe;j.
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KARTA PROJEKTOWA 25. NABYWANIE NOWYCH UMIEJETNOSCI WYKORZYSTYWANIA TECHNOLOGI

INFORMACYJNYCH

1. Tytul projekiu

Nabywanle nowych umlejetnoéct wykorzystywania technologli informacyjnych

2, Nazwa dzialania Programu

Cilalanle 5. Zwigkszanle jakosci szkalefi.

3. Okres realizaci {rok —
rozpoczecie - zakoficzenie)

2014 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

Przeprowadzenle 60 edycjl szkolert (10 edycjl rocznle) dla grupy ok. 720 oséb {120 oséb rocznle).
Pojedyncza edycja przeznaczona bedzie dla 12 oséb | obejmie wymlar 30 godin. Uczestnlcy
otrzyma)q materiaty dydakiyczne oraz wezma udziat w szkolenlu obsiugl komputera w zakresie:

- obslugi oprzyrzgdowania komputerowego

- obslugi systemu operacyjnego Windows

~ administrowania danyml|

- edytora tekstu (Microsoft Ward)

- arkusza kalkulacyjnego Excel

- Internetu, poczty elektroniczne] oraz komunlkatoréw internetowych.

Programy edycjl beda dostosowywane do profilu grupy. W ten sposéb nallepie} zaspokol sle réine
potrzeby:

a/ pracownikéw firm lub przedsleblorcéw

b/ ludzl mlodych

¢/ ludzl starszych

Kaidy uczestnik otrzyrma takie certyfikat udzlatu w programie.

5. Uzasadnienie celu projektu

Komputer jest dzlsiaj nleodzownym narzedziem pracy, komunikacji oraz zdobywanla Informac)l,

| Wykorzystywany Jest takie do rozrywkl. Brak umiejetnodcl Jego obstugl nie tylko obnlia

kwalifikacje pracownlka w oczach pracodawcy ale réwniei ogranlcza modliwosclh komunikacjl |
zdobywanla Informacji. Nlemnajomoéé obstugi komputera rzadko wynlka ze stopnia
skomplikowania, a czeécie] ze ‘strachu’ przed czymé nowym | nleznanym. Dlatego
nleskomplikowane szkolenla mogy mief duie szanse powodienla przy jednoczeénle
umiarkowanym lch koszcle.

Przedsigblorcy i pracownicy bedy mogli podnieét swoje kwalifikacle co usprawnl wykonywang
przez nich prace. Ponadto, nauczg sie skutecznie] wykorzystywat Internet | inne narzedzla, dziekl
ktdrym moga poprawié promocje wytwarzanych produkiéw oraz zdoby¢ nowych partnerdw
biznesowych.

Osoby starsze na stkolenlach przefamly barlery do komputera co moie zaowacowal Ich
aktywizacja dziekl latwle]szemu 2dobywanlu nowych informacji § komunikacjl.

Osoby miode dzieki stkoleniom zdobedsy nowe kwalifikacje, ktére zwickszg ich wartoé¢ w oczach
praysztych pracodawcdw.

| 6. Szacunkowa wartosé projektu

1,6 min PLN
7. Lokalizacja projektu QObszar EGO,
8. Zrédia finansawania Fundusze EU, wklad wiasny.

‘ 9. Podmiot reallzujacy projekt

Wybrane instytucje otoczenia biznesu obszaru EGO .

10. Beneficjenci projektu

| Pracownicy, osoby poszukujjce pracy, przedsieblorcy, miodziet i osoby starsze.
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KARTA PROJEKTOWA 2 6. WYKWALIFIKOWANI PRACOWNICY NA MIARE, POTRZEB PRZEDSIEBIORSTW

| 1. Tytut projektu

Wykwaliflkowani pracownicy na miarg potrzeb prredsieblorstw

- 2. Naiwa dzialania Programu

| paialanies. Zwickszanle Jakoscl szkolen.

2, Okres realizacji {rok —
rozpoczecie — zakoliczenie)

2014 - 2020,

4. Opis projektu {zakres)

Przeprowadzenle wybranych szkoleri i kurséw z zakreséw wybranych w wyniku badania potrzeb
przedsigblorstw obszaru EGO zatrudniajacych 10 § wigce] oséb 1 planujgcych rozsterzyé swoje
2atrudnlenie w perspektywie najdalej 12 miesiecy.

Plerwsza cresciy projektu jest przeprowadzenie badania, w wyniku ktdrego wylonlonych zostanle 5

| obszaréw najczgdcle] wymienianych przez przedsigblorcéw  jako najbardzle] potadanych

kwalifikacji. Ankiety bedy sklerowane do przedsigbiorcow, kidrzy zatrudniajy 10 | wiecej
pracownlkéw.

Druga czeéé projektu to przeprowadzenie kurséw I szkoler. Ich odblorcami bedy osoby bezrobotne
pozostajice bez pracy powyiel 12 miesigoy. Szacowana lloi¢ edycji to 30 {5 rocznle), kaide z
Jednego ze wskazanych obszardéw. Szacowana ilo& przeszkolonych oséb to 600.

Oprécr wybranego obszaru, obowlgzkowq ceicly szkolenla bedzie porada psychologiczna
mobillzujgca osoby dlugotrwale bezrobotne i podnoszaca ich pewnoé¢ siebie. Ok. 70% oséb po
ukoriczeniu szkolenla odbedg 3-6 miesleczne staze subsydiowane w przedsiebiorstwach.

| 5. Uzasadnienie celu projekiu

Podregion Efckl jest szczegdinie dotkniety bezroboclem {stopa bezrobocia w lipcu 2010 wynosita
21,8%). Jest to widoczne nie tylko na tle calego kraju {stopa bezrobocia na lipiec 2010 wynosita
11,4%) zle | wojewddrtwa Warmisko-Mazurskiego (18,1% - stan na lipiec 2010). Duiy tego
odsetek to osoby porostajace dlugotrwale bez pracy | z uplywem crasu Ich szanse na powrét do

{ pracy 1 unlezaleinienia si¢ od pomocy spolecznej maleje.
| Dzlgki fachowe} pomacy | podnlesieniu kwalifikac]l moina skutecznie zmniejsza¢ bezrobocie.

lednoczednle przedsigbiorcy nie zglaszajacy braku oséb chetnych do pracy, bardzo czesto narzekalg
na ich niskle kwallfikacje. Dotyczy do os6b $wladczacych prace ‘prostg’.

Zatem przeprowadzenie szkolefi z zakresdéw wskazanych przez samych przedsiebiorcéw preycryni
sie do rozwoju przedsieblorzodd i jednoczesnie bedzie metodg walki 1 bezrobociem.

6. Szacunkawa wartod projektu 5,0 min PLN,
7. Lokalizacja projekiu Obszar EGO.
8. Zrédta finansowania Fundusze EU, wkiad wiasny.

| 9. Podmiot reallzujacy projekt

Konsorcjum skladajgce sie z Instytucji otoczenia blznesu obsraru EGO w partnerstwle ze

| starostwami.

10, Benefitjenei projektu

| Bezrobotml pozostajqcy bez pracy przez wiece] nli 12 mieslecy, przedsiebiorcy.
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KARTA PROJEKTOWA 2 7. SZKOLENIA , NOWOCZESNE ROLNICTWO"

| 1. Tytul projektu

Szkolenla ,Nowoczesne Rolnictwo®

2. Nazwa dziafania Programu

Dzlalanle 5. Zwigkszanle Jakoscl szkoler,

3. Okres realizacjl (rok —
rozpoczecie — zakohiczenie)

1 2014 -2020.

4. Opis projekiu (zakres)

| Przeprowadzenie 24 edycji (4 rocznie) szkolenia skierowanego do IstnieJgcych rolnikdw, ktérzy

prowadz3 | chea kontynuowad swajg dziatalnoéé rolnlcza.

Pojedyncza edycja bedzie obejmowala B0 god2in zajef, w ktdrych uczestniczyé moze do 15
rolnikéw {w sumie 360 ralnikdw).

Program stkolenia bedzie obejmowal:

- ekologiczne metody unowoczedniania produkeji,

- zastosowanie |T w prowadzenlu gospodarstwa rolnego,

- zaktadanie | rozwd| agroturystyki,

- korzyécl plynace 2 tworzenia grup producenckich,

- zakladanie drobnych przedsiebiorstw przetwérezych.

Szkalenle ma na celu umocnienle istnlejacych gospodarstw rolnych poprzez rozwd)] kwalifikacji
prowadzgcych Je rolnikdw.

Kaidy uczestnlk otrzyma certyfikat udzialu w programle.

' 5. Uizasadnienie celu projektu

Rolnictwo |est waing branig gospodarki na terenie obszaru EGO. Wiele $rodkéw przeznaczanych
jest na roxwdj obszaréw wieskich poprzez przekwalifikowanle oséb ratrudnionych w te) braniy.
Istnieje Jednak potrzeba utrzymania | rozwoju gospodarstw rolniczych, rwlaszcza tych, ktére
stawlalg na ekologlczng iywnosé oraz rorwljalg agroturystyke, Moina wskazaé pewne klerunkl |
wytyczne, ktére bedy stawlaly polskie rolnictwo w czoldwee najnowoczeénie)szych. Bedzie to
przede wszystkim:

1. promowanie rolnictwa ekologicznego, w krajach wysokorozwinletych welgi bowiem rofnie
popyt na zdrowa, nleskatong tywnosé.

2. Jeszcze intensywnlejsty rozwdj agroturystykl, bedacej ze wzgledu na liczne 1 urozmalcone walory
krajobrazowe tak popularng formg wypoczynku, kidra daje przy tym roinikom dodatkowe
moiliwodci 2arobkowe.

3. produkeja tak rwanych blopaliw (poryskiwanych np. z odpaddw przemyslowych | rolniczych),
ktdre s3 tansze, trwalsze | bardzlej ekologlczne

4, tworzenie grup producenckich, ktdre majq na celu wzmocnienie pozycjl na rynku.

5. 1akladanie drobnych przedsigbiorstw przetwdraych w miejsce dawnych molochéw
pafistwowych, ktére sy uwalane za nawet do 10 razy wydajniejsze niz wielkie farmy.

6. konsekwentne odchodzenle od nadmierne] specjalizac)i, zmnie)szanle llodci sztucznych nawozéw
w uprawach, postawienie na wysokg ochrone $rodowiska prryrodniczego

7. ochrona i rozwdj szkolnictwa wirdd ludnodcl wiejskie] wraz z daieniemn do jego wysoklego
poziomu merytorycznego | organlzacyjnego (wybrone fragmenty z serwisu Agrotinio.pi).

6. Szacunkowa wartot projektu 1,0 min PLN,
7. Lokalizacja projekiu Obszar EGO.
| 8, Zrédia finansowania Fundusze EU, wklad wlasny.

| 9, podmiot realizujacy projekt

Fundac]a Rozwoju Ziemi Oleckle).

10. Beneficiencl projektu

Ralnicy planujacy rozwijat swojg dzialalnosé rolnicza,
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KARTA PROJEKTOWA 28. , BAZA WIEDZY" ~ INFORMACJE 0 DOSTEPNYCH SZKOLENIACH NA TERENIE EGO

1, Tytul projekty

»Baza wiedry” - Informacje o dostepnych szkolenlach na terenie EGO

| 2, Nazwa dzialania Programu

Dziatanle 5. Zwiekszanle Jakosci szkoleri.

3. Okres realizacji {rok -
| rozpoczecie — zakoniczenia)

2014 - 2020.

[ 4. Opis projekiu (zakres)

Stworzenle bazy danych dostepnej an-line na temat szkolent organlzowanych z réinych zakreséw

| na terenle EGO.
| ‘Baza wiedzy’ umieszczona bedzie w Internecie i dzigkl temu ogdlinie i latwo dostgpna. Zawlerat
bedzie:

- oplsy [ zakres szkolen,

| - do kogo 33 sklerowane,
| - warunki uczestnictwa,
| - organizatora,

- terminy | mlejsce szkoleri,

- informac)e o sposoble zaplsu na wybrane szkclenia,

Za pofrednictwem te] strony internetowe] osoby zainteresowane bedy mogly aplikowat na
wybrane szkolenia zgodnie 2 zamleszczong procedury aplikac)l.

Projekt bedzie rédwnlet polegal na rozpowszechnieniu ‘Bazy wiedzy’ wirdd przedsieblorcéw,
ralnikéw oraz oséb bezrobotnych. Dzialania promocyjne bedy obejmowaly kampanie prasowq i
radlowa oraz Informacje zamieszczone w Instytucja Otoczenla Blznesu, Urzedach Gminy, Miasta i
Powlatu, a takie w Urzedach Pracy oraz OSrodkach Pomocy Spotecznej.

5. Uzasadnienie celu projektu

Przedslebiorcy ankietowanl w trakcle badar czgsto wskazywall na brak Informac)l na temat

| moiliwoécl rozwoju ich dzialalnosci. ‘Baza wiedzy’ latwo | ogdinle dostepna w Internecle umotliwi

im £ledzenie oferty szkolenlowe] oferowanej na terenie calego obszaru EGOQ oraz zdecydowanie

usprawnl rekrutacje na prowadzone programy szkolenlowe i rozwojowe. W dluisze] perspektywie

taki znany i ceniony serwls internetowy pozwoli na stworzenle platformy szersze) komunikac)l z
przedsleblorcami na temat innych form Ich wsparcia,

Ponadio, serwis bedzie skierowany rdwniei do rolnikéw oraz osdb poszukujacych pracy, chogoych
poprawié swoje kwaliflkacje zawodowe.

Serwis ,Baza wledzy” bylby celciy serwisu ‘EGO Kralna Bociana’ co bytoby silnym komunikatem
dla przedsiebiorcow jakie starania | przez kogo 53 czynlone w kierunku Ich rozwoju.

6. Stacunkowa warto4é projektu

0,2 min PLN

7. Lokalizacja projekiu

Obszar EGO.

&. Zrodia finansawania

Fundusze EU, wklad wiasny.

9, Podmiot realizujgcy projekt

Stowarzyszenie EGO Kraina Boclana,

10. Benefigjenci projektu

Przedslebiorcy, rolnicy, osoby poszukujgce pracy, bezrobotnl.
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KARTA PROJEKTOWA 29. , ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM” — WARSZTATY DLA PRZEDSIEBIORCOW

1. Tytul projektu

| »2arzqdzanie przedsigblorstwem® = warsztaty dia przedsigbiorcdw

2. Nazwa dzialania Programu

| Dzlalanie 5. Zwigkszanie Jakoci szkoled,

3, Okres realizacli (rok -
rozpoczecie — zakohczenie)

2014 - 2020.

4. Opis projektu (zakres}

Przeprowadzenie 12 edyc]l warsztatdw (2 rocznie) dla ok. 240 przedsieblorcéw {ok. 40 rocznie).
Pojedyncza edycja przeznaczona bedzie dla 20 przedsiebiorcdw | skiadala sig ze szkole trwajgcych
80 godzin, Zakres szkolenla:

- budowanle mis)l | strategii firmy

- organizac)a elektywnoéci przedsigblorstwa

- zarzadzanie marketingowe

- praywoddrtwo | zarzgdzanie ludiml

Stkolenia przeznaczone bedg gléwnie dia przedsigbiorcéw prowadzacych firmy zatrudnlajace 10
lub wiecej osob. Przy takie] wielkosci przedsigblorstwa pojawia slg czesto potrzeba spojrzenia na
dalekosietne cele firmy oraz organizacji pracy réinych wspdlzaleinych Jej czedci.

| 5. Uzasadnienie celu projektu

W efektywnym, racjonalnym, odpornym na niespodziewane dzlatanla otoczenla zarzadzaniu firmg
konleczne jest wyznaczenle strategii, okreflenle misjl przedslgbiorstwa, celdéw, jak réwnlei
diugofalowych planéw.

Wiele uczelnl wyiszych w Polsce przygotowu)e do zawodu ‘menediera’. Jednak wiele dzialalnogcl
gospodarczych zaczyna sig od pomyslu oséb 7 pasjg Jub 1ainteresowanlem, ktére nie vkoficzyly
uczelnl oferujgce] nauke zarzadzanla. Tacy przedsigbiorcy rozwijajg swoje firmy, @ w raz z ich
rozwojem pojawia sie potrzeba profesjonalne] wiedry z zakresu zarzadzania i organizacji
przedsieblorstwa.

Wilelu przedsigblorcéw metodg préb | bledéw uczy sie prowadzlé lirmy. Rozwdj tych firm oraz
szansa na sukces wielu z nich moglaby by wigksza gdyby odpowlednia wiedza | praktyka ostala
im w pore przekazana w Jak najbardziej praktyczny sposdb. Umoiliwl im to dynamiczniejszy rozwd]
drlatalnodel, pozwalajgcy na skuteczne konkurowanie z innymi podmlotami na rynku nle wytaczajac
kankurengji zagranicznej.

Z makroekonomicznego punktu widzenia, za podredniclwem takich warsxtatéw moina nile tylko
krzewi prredsiebiorczodé ale | przycaynié sie do zmnlejszenla bezrobocia.

6. Szacunkowa wartos€ projektu

| 1.z minPun.

7. Lokalizacla projekiu

Obszar EGO.

B, Zrédia finansowania

Fundusze Strukiuraine UE, udziat wiasny.

. 9, Podmiot realizujacy projekt

Zaldad Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku = Odrodek Ksztaicenla Zawodowego w Olecku.

; 10. Beneficjenci prajektu

Przedsieblorcy prowadzacy dziatalnost gospodarcra.
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KARTA PROJEKTOWA 30. SZKOLENIA DLA PRZEWODNIKOW TURYSTYCZNYCH

1. Tyiut projektu

Szkolenia dla przewodnikéw turystyanych

| 2. Nazwa dzialania Programu

Dzialanie 5. Zwiekszanle jakoscl szkolef.

| 3. Okres realizacj {rok -
| rozpoczecie — zakoriczenie)

2016 - 2020,

. 4. Opis projektu (zakres)

Przedsiewzlecia polega na przeszkoleniu grupy 50 oséb na przewodnlkéw turystycznych miejskich |
terenowych. Po odbyciu szkolenla przystgplg do uzyskanla uprawnlerd nadawanych przez marszatka
wolewddziwa. Kandydaci powinni byl kwalilikowanym! turystami, miodnikaml krajoznawstwa,
odznaczajgcyml sle szereglem cech osobistych, ktdre wraz posiadang wiedzg | umiejetnosciami
pozwoly Im w pelni wykonaé powierzone zadanie. Szkolenie bedzle spelnlalo wymogl zawarte w
Rozporzgdzenlu Ministra Gospodarki | Pracy z dnla 16 slerpnia 2004 r. w sprawie przewodnikdw
turystycznych | pilotéw wycleczek. Szkolenia bedg prowadzone w formle zajeé teoretycznych |
praktycznych, Po pozytywnym wyniku egzaminu otrzymaja legitymacje oraz adznakl,

5. Uzasadnienie celu projektu

Roxwdj turystykl, w tym obslugi szczegdinle grup zorganizowanych, uczestnikdw turystyki
kwalilikowane], wymaga przygotowanych oséb, z uprawnienlaml zawodowo oprowadzajgcych
turystéw po wybranych obszarach, miejscowosciach, oblektach udzielajac o nich Informacjl. Grupa
przeszkolonych oséb otrzyma szanse na wykonywanie nowego zawodu | znalezienie zatrudnienia.
Bedzle szansg dia oséb mlodych ale takie dla grupy 50+,

6. Szatunkowa wartoé projektu

0,4 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujgcy projekt

Konsorcjum lokalnych organizac)l turystycznych.

10. Beneficjenci projekiu

Turyscl.
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KARTA PROJEKTOWA 3 1. ODTWORZENIE LINII KOLEIOWES GOLDAP - OLECKO

[ 1, Tyiud projekty

Ddtworzenie linll kolejowe]j Goldap — Olecho

| 2. Nazwa dzialania Programu

Dazlzlanle 6. Zwiekszanle dostepnoicl komunikacyjnej.

3. Okres reallzacji (rok -
rozppczecie — xakornczenie)

2017 - 2020.

| 4. Opis projektu {zakres)

Projekt polega na modernizac)| linil kolejowej nr 41 na odcinku Goldap — Olecko. Modernizacja
polegaé bedzie na cdtworzeniu tego odcinka trasy kolejowe] co oznacza doprowadzenie go do
stanu uiywalnosci 2godnie z obecnie obowigzujgcymi normami. Obecnle linia na tym odcinku jest
catkowicle nieprzejezdna od 1993 roku. Do 1993 roku byla to spalinowa sleé trakeyjna
umotliwlajgca poruszanie sie 2 predkesciy do 8Okm/h.

Calkowita dlugoé linil nr 41 to 65316 metrdw 1 Igczy ona miasto Elk 1 mlastem Goldap. Rozstaw
szyn to 1435mm. Modernizacia dotycry¢ ma odcinka 2aczynajqcego sie od ok. 27 kilometra te] lInll
{Olecko) do ok. 65 jej kilometra (Goldap)..

| 5. Uzasadnienie celu projektu

Linia nr 41 rozpoczyna sig w Elku | po 69 kilometrach | 785 metrach dociera do granicy z Rosja.
Wylaczenie odcinka pomiedzy Oleckiem a Goldapia wylacza tg linle z siecl miedzynarodowego
transportu kolejowego pasaierdw oraz towardw pomiedzy Polskg, a w szczegdlnoécl obszarem
EGO a Rosj3.

Brak takiego potjczenla o duie] przepustowoscl charakterystyczne] dla kolel poglebla lzolacje
obydwu krajéw od siebie, a z drugie] strony utrudnla komunikacje pomiedzy miastem | gming
Goldap z poludniowymi czesclaml regionu EGO. Ma to wplyw nie tylko na ruch pasaierski
mileszkaficéw oraz turystéw ale takie pofrednlo przyczynia sig do ograniczenla rozwoju
przedsigblorczodcl co niejednokrotnie bylo wspominane przez wiasciciell firm na terenle Gminy
Gotdap Jako Jedna z gldwnych barier rozwoiju.

6. Szacunkowa wartosé projektu

50,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Gmina Goldap, Kowale Oleckle, Olecko.

8. Zrédta finansowania

Fundusze Strukturalne UE, wkiad wiasny

9. Podmiot realizujgcy projekt

Gmina Goldap.

10. Beneficjenci projektu

Mieszkaficy, przedsieblorcy oraz turydcl podreglonu Elckiego.
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KARTA PROJEKTOWA 32. MODERNIZACJA | ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY DROGOWE) NA TERENIE
SUWALSKIE) SPECIALNE) STREFY EKONOMICZNE! - PODSTREFA ELK

Modernizacia i rorbudowa infrastruktury drogowej na terenie Suwalckiej Specjalne] Strafy

1. Tytul projektu Ekonomiczne] - podstreda Etk
2. Nazwa dzlalania Programu | Dazlalanie 6. Zwigkszanle dostepnosci komunikacyjne).

3. Okres realizacyl {rok - 2015 — 2017,

rozpoczecle — zakoriczenie}

Modernizacja i rozbudowa Infrastruktury drogowe} wraz z oswietlenlem ulicznym na poziomie

4, Opls projektu [zakres) lokalnym w Suwalskle] Specjalne] Strefie Ekonomiczne] — podstrefa Etk.

Rozbudowa | modernizacja infrastruktury drogowe] stworzy moiliwo$¢ utworzenia nowych miejsc
pracy oraz moiliwo€ przyuczenia Judzi do zawedu. Budowa | unowoczeénlenie drég prrycryni sie
do zmniejszenia kosztéw prowadzenia dzlalalnoéci na terenie Suwalskie] Specjalnej Strefy
Ekonomiczne] obnlialgc wspélczynnik amortyzacjl sprzetu transportowego oraz  poprawi
pracownlkom dojazd do miejsca zatrudnlenia. Rorbudowa | modernlzacja drég zwiekszy
bezpieczefstwo poruszania sle uiytkownlkéw po tych drogach.

5. Uzasadnienie celu projektu

6. Szacunkowa warto$l projektu 12,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna - podstrefa Elk.

| 8. Zrédta finansowania Fundusze Strukturalne UE.

* 9. Podmiot realizujacy projekt Zarzgd Suwalskiej Specjainej Strefy Ekonomlcznej.

Podmioty gospodarcze prowadzgce dzialalnost na terenie Suwalskie] Specjalne] Strefy

alzBeneticSuchpIi it Ekonomiczne] - podstrefa Elk.
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KARTA PROJEKTOWA 33. REWITALIZACJA CENTROW MIAST ELKU, GOLDAPI | OLECKA

1. Tytu! projekty

Rewitalizacja centréw miast Etku, Goldapl | Olecka

2. Nazwa dzlalania Programu

Dzialanie 6. Zwlekszanie dostepnoécl komunlkacyjngj,

3. Okres realizacji {rok —
rozpoczecle — 2akorficzenie)

2015-2019.

4. Opis projekty {zakres}

Modernizacja abecnych 1 budowa nowych parkingéw samochodowych, chodnikéw, pasaiy
handiowych, modernlzacja pozostalte] infrastruktury technicznej, urzadzen bezpleczerstwa
pleszych 1 rowerzystdw, clagbw pieszych, odwietlenia ulicznego, urzadzenia zieleni, instalacji
monitoringu ulicznego, przebudowa, modernizacja obiektdw budowlanych na cele kultury,
ogbinodostepnych, modernizacja obiektéw o wartoéci historyczne;,

5. Uzasadnienie celu projektu

Poprawa estetyki, funkcjonalnosci centréw miast, zmiany w zagospodarowaniu przestrzeni,
stwonzenle dogodnych warunkdw dla nowych Inwestordw;

- zwigkszenie dostgpu mieszkarhcéw do wszelkiego rodzaju ustug spolecznych np: kultura, turysiyka
- rekreacja, sport, wprowadzenie nowych funkc)i

[ 6. Szacunkowa wartodé projektu

45,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Elk, Goidap, Olecko.

8. Zrédia finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujgcy projekt

Gminy miejskie Elk, Goldap, Clecko w partnerstwie z instytucjami spolecznymi

10, Beneficjenci projektu

Turyéci, przedsiebiorcy, mieszkancy.
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KARTA PROJEKTOWA 34. MODERNIZACJA | ROZBUDOWA DROG LOKALNYCH | POWIATOWYCH

1. Tytul projektu | Modernizacja | rozbudowa drég lokalnych | powlatowych 1
2. Narwa drialania Programu Dzialanie 6. Zwiekszanie dostepnoécl komunikacyjne].
3. Okres realizac)i (rok ~ - 2015 - 2018,
rozpoczecie — zakodczenia)
Modernizacja | rozbudowa Infrastruktury drogowej na terenie wszystkich gmin obszaru EGO mlasta
i gminy EIk. Projekt dotyczy drdg I3czacych waine lokalne centra rozwolu z drogaml wojewddzkimi

; genspmia il i krajowyml jak réwniei odeinkl drég prowadzace do szczegdlnych miejsc lokalizac)i atrake)l i

osobliwoécl turystycznych.

i Rozbudowa | modernizacja inlrastruktury drogowe) zwigkszy bezpieczerstwo w komunikacji,
5. Uzasadnienie celu projektu przycryni sle do wzrostu atrakcyjnosci regionu dla nowych inwestoréw, usprawnl funkclonowanie
przedsieblorstw | paprawi warunki Zycia mieszkahcdw.

&. Szacunkowa warlo&¢ projektu 60,0 min PLN.

7. Lokalizacja projekiu Obszar EGOQ,

8. Zrédia finansowania Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujgcy projekt Gminy | powiaty.

10. Benefitjenci projekte | podmioty gospodarcze, turyéci, Inwestorzy.
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KARTA PROJEKTOWA 35. BUDOWA PARKINGOW ROWEROWYCH W MIEISCACH O PODWYZSZONE)
ATRAKCYINOSCI TURYSTYCZNE)

1., Tytul projektu

Budowa parkingéw rowerowych w miejscach o podwyisione] atrakeyjnofel turystycznej i

2. Nazwa dzfatania Programu

Dzlatanle &. Zwigkszanie dostepnoscl kemunikacyjne).

3. Okres realizac]l {rok =
rozpoczecie — zakoficzenie)

2015 - 2018.

4, Opis projektu {zakees)

Budowa parkingéw rowerowych, w lloéci od 10 -15, w miejscach o szczegdinej atrakcy]noscl
turystyczne] na istniejgcych trasach rowerowych.

5. Uzasadnienie celu projektu

Stiworzenie parkingdw rowerowych podwyiszy atrakcyjnodé turystyczng wybranych reglondw co
bedzie mlalo wplyw na ich dalszy rozwd| ekonomicny. Inwestyeja bedzle miata wplyw na
bezpieczeristwo poniewai ludzie korzystajgcy z proekologiczne] formy podrétowania beda

| zatrzymywad sie w mlejscach do tego przewidzianych.

6. Szacunkowa warto$é projektu

[ 0,9 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

11 gmin z terenu EGO.

8. #rddla finansowania

Fundusze Strukturalne UE

9. Podmiot realizujyey projekt

| Gminy i powiaty

10. Beneficjenci projektu

Tury$cl korzystajacy z rowerowej formy aktywnoscl rekreacyjnej.
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KARTA PROJEKTOWA 36. BUDOWA CHODNIKOW WRAZ Z MIEJSCAMI PARKINGOWYMI W MIE)SCOWOSCIACH O
ZNACZNEJ ATRAKCYINOSCH TURYSTYCZNE)

1. Tytul projektu

Budowa chodnlkéw wraz 2 mlejscaml parkingowyml w miejscowodclach o znaczne] atrakeynodel
1 turystycne)

2. Naxwa dzialania Programu

Dziatanie 6. Zwiekszanie dostepnodcl kemunlkacyjne].

3, Okres realizacy {rok ~
rozpoczecia ~ zakoriczenie)

2016 - 2018.

4, Opis projektu {zakres)

Stworzenie mlejsc parkingowych | chodnikow w miejscach szczegdinych osobllwoscl turystycznych
np.: piramida w Rapie, wiadukty w Starficzykach, tmentarze o wartofci historycznej, oblekty
sakralne o szczegblnych wartoéclach architektonlcznych | historycznych, wiete widokowe, parki
dworskle, zabytkowe obiekty elckie] kolel wgskotorowe} 1inne.

- 5, Urasadnienie celu projektu

Stworzenle miejsc parkingowych 1 chodnikéw przyczynl sie do zwlekszenia liczby osdb
przybywalacych do reglonu w charakterze turystycznym, rwiekszy bezpleczenstwo na drogach w
okolicy mieJsc szczegdlnie atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym.

6. Szacunkowa wartodl projektu

2,4 min PLN

7. Lokallzacja projekiv

Gmina Banie Mazurskle, Gmina Dubeninki.

B. Zrédla finansowanla

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot reallzujacy projekt

Gmina Banle Mazurskle, Gmina Dubeninkl.

10. Beneflicjencl projektu

Turysci i przedsiebiorcy.
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KARTA PROJEKTOWA 3 7. UDOGODNIENIA DLA ZWIEKSZENIA BEZPIECZENSTWA PIESZYCH | ROWERZYSTOW

1. Tytul projektu

Udogodnlenla dla zwigkszenia bezpleaerstwa pleszych | rowerzystéw

2. Nazwa drialania Programu

Dziatanie 6, Zwiekszanle dostepnoscl komunikacyjne).

3. Okres realizacjl (rok=
rozpoczecie — 2akoliczenie)

2015 - 2018.

4, Opis prajektu [zakres)

Modernlzacja | budowa odwietlenia, sygnalizacjl ruchu, spowalniaczy ruchu oraz wdroienie
monitoringu ullcznego dla zwlgkszenia bezpleczefistwa pleszych | rowerzystdw w wybranych
lokalizacjach o szczegdinym nasilenlu ruchu turystycznego oraz w najwiekszych skuplskach osledll
mileszkanlowych.

5. Uzasadnienie celu prajektu

Budowa i modernizacja sygnalizac)l $wietine| wptynle pozytywnle na zmniejszenie nasilenia ruchu
w wybranych miejscach o szczegdlnie wzmoonej aktywnoscl drogowej. Utworzenle spowalniaczy,
ofwietlenia ulicznego oraz wdroienie monitoringu ullcznego zwiekszy bezpieczenstwo pleszych
oraz rowerzystow.

6. Szacunkowa wartoét projektu

18,0 min PLN.

7. Lokalizacja projekiu

Wybrane lokalizacje o szczegdlnym nasilenlu ruchu turystycznego oraz w wigkszych skupiskach
osiedli mleszkaniowych,

8. Zrédla finansowania

Fundusze Strukturalne LE.

9. Podmiot reallzujacy projekt

Gminy, starostwa.

10. 8eneficjenci projektu

Turyscl, podmioty prowadzgce dzialalno$ na tym terenie oraz mieszkaricy.
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KARTA PROJEKTOWA 38. ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY DROGOWE) W ELKU

1. Tytul projekiu

Rorbudewa Infristruktury dropowey w Elkiu

2. Nazwa dilalania Programu

| Dzi2tanie 6. Zwiekszanle dostepnodcl komunlkacyjne).

| 3. Okres reallzac]i {rok —
| rozpoczecie —2akeficzenie)

2015 - 2019.

| 4. Opis projekiu (zakres)

Budowa malej obwodnicy miasta Etk w celu zmnle)szenla liczby pojazddw przejetdiajacych przez
centrum miasta co w rezuitacie przyczyni sig do zmnlejszenia nateienla ruchu, zwlekszenia
bezpleczeristwa pieszych.

5. Uzasadnienie celu projektu

Budowa obwodnicy miasta Elk wptynie na zmniejszenle nateienla ruchu w centrum miasta.
Zwlekszy 1o bezpleczerstwo pleszych 1 rowerzystéw, zmniejszy obcigienle drég.

6, 5zacunkowa wartos$t projektu

20,0 min PLN

7. Lokalizacja projektu

Miasto Elk,

8. 2rédia finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Padmiot realizujicy projekt

| Miasto Etk.

j 10. Beneficjenci projektu

Podmicty gospodarcze prowadzgce dzlalalnoét w rejonie mlasta EIk, turyéci, mieszkafcy.
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KARTA PROJEKTOWA 39. USPRAWNIENIE KOMUNIKACJI GMINNE! | MIEDZYGMINNE)

1. Tytul projektu

Usprawnienle kemunlkac)i gminne] | miedzygminne)

2. Nazwa dziajania Programu

Dzlalanle 6. Zwiekszanle dostepnoscl komunikacyjne).

3. Okres realizacji {(rok —
rozpoczecie —zakonczenie)

2015 -2018.

- 4. Opis projektu {zakres)

| Przeprowadzenie badan i analiz potrzeb komunlkacyjnych w obszarze gmin jak rédwnlei w

komunlkac]i wewngtrz obszaru EGO i skomunlkowania z gléwnyml o$rodkaml administracyjnymi
| gospodarczymi wojewddztwa. Wynlki beda stanowity podstawe do opracowania konlecznych
do uruchomienia stecl komunikacji pasazerskie]. Pozwoll na opracowanle niezbgdne) do
utworzenla Infrastruktury technlczne). Wynlkami zostang 2ainteresowani przedsieblorcy
oferujgcy usiugl komunlkacji publicznej.

5. Uzasadnienie celu projektu

Zwligkszenie mabilnodcl mieszkardcéw oraz funkcjonalnoicl i efekiywnoécl ekonomicne]
funkcjonowania transportu gminnego | miedzygminnego. Usprawnienle komunikac)i gminne] 1
migdzygminne] przyczyni sie do 2wigkszenla moblinoscl zawodowej 1 przestrzennej
mieszkaricdw, a tym samym wzrostu dostepnoécl do rynku pracy | nauki.

: 6. Sracunkowa warto$é projekiu

0,5 min PLN.

2 Lokalizacja projektu

Gminy z terenu EGO.

8, frédia finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujycy projekt

Stowarzyszenie Powiatdw Miast | Gmin EGO Kraina Boclana.

| 10. Beneficjenci projektu

Mleszkaricy terenu EGO, turyscl.
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KARTA PROJEKTOWA 40. BUDOWA LOTNICZEGO PORTU LOKALNEGO W POWIECIE ELCKIM ORAZ LADOWISKA
w BOTKUNACH W GM. GOLDAP

1. Tytut projektu

Budowa lotnicaego portu lokainego w Powlecle Eickim oraz Igdowlska w Botkunach w gm.
Gotdap

. 2. Naxwa dzialania Programu

Dzialanie 6. Zwlekszanle dostepnodci komunikacyjnej.

' 3, Okres realizacji {rok -
| rozpoczecie — zakoficzenie)

2016 — 2020.

4, Opis projektu (zakres)

Przedslewziecia Inwestycyjne polegajace na budowie paséw startowych, drég kotowanla, drég
dojazdowych, doprowadzenia Infrastrukiury technlcznej, matych obiektéw kubaturowych.

5, Uzasadnienie celu projektu

Rozwd) transportu lotniczego w kontekscie rozwaoju turystyki nalety rozpatrywaé nie tyiko jako

| sposéb dowiezienia zainteresowanego danym regionem turysty do miejsca przeznaczenia. To

réwnlei perspektywa rozweju lokalne] turysiyki lotnicze]. O lle potencjal Warmil 1 Mazur dla
turystykl kolowej, wodnej | plesze] Jest wykorzystywany coraz lepie), to dziedzine lotnictwa

| sportowego | rekreacyjnego pozostaje daleko w tyle. Zmlana przepiséw lotniczych | dopusiczenie

w niedtugim czasle do latania samolotéw ultralekkich na uproszczonych zasadach, spowoduje
znaczycy rozwd) tego typu lotnictwa w Polsce. Aby uczestniczyé w podriale ewentualnych
dochodéw generowanych przez osoby uprawiajgce turystyke lotniczy trzeba prrzygotowad
niezbedng infrastrukture.

Opracowana w 2003 r, przez Minlisterstwo Infrastruktury ,Infarmacja o klerunkach rozwoju
lotnictwa cywilnego do roku 2010°, przewiduje, ie 2godnle z rozwigzaniaml przyjetyml w krajach
UE, komunikacja lotnicza opierata si¢ bedzie na coraz wigkszym zrdinicowaniu floty statkdw
powletrznych | bedzie prowadzena przez wielu przewodnlkdw, co Jest Jui zauwaialne w chwill
obecnej. Dobra, szercks | urozmalcona Infrastruktura lotnicza uwiarygodnia reglon, wywoiuje
«Ssanie turystyczne®, wibudza zainteresowanie Inwestycyjne $rodowisk biznesowych oraz
uatrakeyjnia moiliwoscl oferty regionu.

Przedsiewzlecie Jest zgodne z opracowanyml w czerwcu 2004 1. ,Zalofeniami planu rozwoju
infrastruktury komunikacjl lotnicze] w wojewddztwie warmifisko-Mazurskim®, opracowanej
przez Zespsl Roboczy ds. Infrastruktury Lotniczej pod przewodnictwem 5t. Totwidsklego.

[ 6. Szacunkowa wartoét projektu

9,5 min PLN.

| 7. Lokallzacja projektu

Botkuny gm. Goldap, okolice Etku.

8. Zrédlz finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujgcy projekt

Gmina Goldap, Powiat Elk w partnerstwie z Aeroklubem Mazurskim.

10. Beneficjenci projekiu

Turyéci, przedsieblorcy, inwestorzy

Strona 90




GEOPROFIT<Z+

#»PRO EGO” — Program interwencji samorzqddéw terytorialnych w celu zmiany spoleczno- e8! 0/.'

gospodarczej | integrocji wschodnle] czesdcf wojewddztwa werminisko-mazurskiego

KARTA PROJEKTOWA 4 1. PROMOCJA WALOROW TURYSTYCZNYCH

1. Tytul projekiu

Promocja waloréw turystyanych

2. Nazwa dzialania Programu

Dzlatanie 7. Integracja i promocja EGO.

3. Okres realizacl {rok - rozpoczecie —

2akoiiczenie)

2014 - 2020,

4. Opis projektu (zakras)

Projekt obejmuje nastepujace zadanla:

11. Tworzenie wartofclowe| Infarmacjl dla turystéw kraJowych | zagranicznych. W tym zadaniu

miescl sle aktualizacja portalu egoturystyka.pl, ale réwniei wsparcie samorzadéw lokalnych w

|przygotowaniu informacji dla turystdw na ich wlasnych stronach internetowych. Z projektu bedzie

finansowane ttumaczenie stron ,turystycznych” na Jezykl obce;

2. Opracowanle propozye]l wycieczek po Krainle EGO oraz dzlalania premocyjne;

3. Utworzenle ,Blura promoc]] turystyczne] Kralny EGO";

4. Opracowanie, produkc)a | zakup materiatéw promocyjnych EGO skierowanych do turystow;
5. Udzial w targach turystycznych i innych wainych imprezach w kraju | za granicy;

6. Opracowanie | wdrafanie strategll promacl turystyczne) obszaru EGO.

5. Uzasadnienie celu projektu

Promoc)a jest Jednym z najwainiejszych czynnikéw sukcesu regiondw. Obszar EGO musi walczy€ @
pewnymi stereotypaml, a jednoczednie doréwnaé silnej konkurencjl. Dlatego dzlalania promocyjne
muszg by€ intensywne | jednoczednie przemysélane,

6. S2acunkowa warto$é projektu

1,2 min 2.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8, Zrédia finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizu)gcy projekt

Lokalne organizacje turystyczne.

10. Beneficjenc projekiu

przedsiebiorstwa turystyczne, turydci krajowi | 2agranicznl, samorzady lokalne.
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KARTA PROJEKTOWA 42. BUDOWANIE MARKI EGO

1. Tytul projektu

Budowanie markl EGO -

2. Nazwa dziatania Programu

Dziatanie 7. Integracja | promac]a EGO.

3. Okres realizac|i (rok — rozpoczecie —
zakoriczenie)

2014 - 2020.

4. Opis projektu (zakres)

W ramach projektu bedq realizowane nastepujgce zadanla:

1. Opracowanle znaku towarowego | przydzielanle go produktom charakterystycznym dla obszary
EGQ, ale réwniel spelnlajgcym wysokie wymogl Jakodcl ~ powolana do tego bedile kapltute
konkursu, w ktére] sktad we)dg przedstawiclele administrac)l lokalnej {Prezydent Eltku, Burmistrz
Olecka, Burmistrz Goldapl oraz 3 wijtéw), przedstawiciele 3 Instytucjl otoczenle blznesu;

2. Organizacja konkurséw na najlepsze produkty | ustugl w powiatach i calym obszarze EGO,
Przyznawanle nagréd | wlgczanle do dzatad promocyjnych priedsigblorcéw, ktérzy zostang
laureataml konkursdw;

3. Utworzenie | aktuallzac)a bazy danych o produktach regionalnych;

4. Promocja Marki EGQ na targach | innych imprezach gospodarczych w kraju i za granicy (2
imprezy co roku w postacl zorganlzowanego stolska obszaru EGQ);

5. Opracowanle | produkcja materiatéw promocyjnych nt. ,Marka EGO” {.Wykonano w EGO").

5. Uzasadnienie calu projektu

Dobra marka charakteryzule Ju nie tylko firmy, cxy kraje [made in Sweden), Coraz czefcie) regiony
zablegajg o to, by kojarzy¢ sle 1 porytywnyml reakcjami turystdw, inwestordw araz Innych
nabywcéw dobr wyprodukowanych w danym regionle. Wprawdzie to flrmy tworzg produkty |
uslugl, ale cale regiony czerpia korzyéci 2 faktu, ie te produkty 1 uslugl sa bardzo wysokiej jakodci.

B. Szacunkowa warto$é projektu 2,3 minzl.
7. Lokalizacja projektu Obszar EGO.
8. Zrédla finansowania Fundusze Strukturaine UE.

9. Padmiot realizujacy projekt

Stowarzyszenle Powiatéw, Miast | Gmin EGO Kraina Bociana.

10. Beneficjenci projeliu

Przedsigbiorcy, samorzgdy lokalne.
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KARTA PROJEKTOWA 4 3. PROMOCIA GOSPODARCZA

1. Tytut projektu

Promocja gospodarqa

2. Nazwa dziafania Programu

Dziatanle 7. Integracja | promocja EGO.

3. Okres realizac]i [rok — rozpoczecie —
zakoficzenie)

2014 - 2020.

4. Opis projekiu {zakres)

Projekt bedzle realizowany przez nastepujace zadanla:

1. Opracowanie strategll promoc]i gospodarcze] (w tym wykonanle ewaluacji dotychczasowych
dziatah oraz benchmarklngu instrumentéw promocji gospodarcze) stosowanych przez inne reglony,
miasta | gminy};

2. Analiza potencjalu gospodarczego EGO pod kqtem atrakcyjnoscl inwestycyjne] okredlonych brani
oraz wspdipraca z przedsigblorcaml w celu stworzenia kompleksowe] oferty inwestycyjne);

3. ldentyfikacla potencjalnych inwestoréw zewnetrznych odpowiadajacych  profilowl
lunkcjonujgcych w EGO przedsieblorcow;

4. Opracowanie profili inwestycyjnych EGO pod katem inwestoréw zagranlcznych;

S. Udzial w targach inwestycyjnych | braniowych krajowych | zagranicznych przy wspdludziale
przedsieblorcéw z EGO;

6. Crganlzacja misji gospodarczych w EGO we wspélpracy z miastaml | gminami partnerskimi oraz
we wspdipracy z Urzedem Marszalkowskim;

7. Przygotowanle kompleksowe) informacji gospodarcze], w tym na stronach internetowych
poszcregdinych gmin;

|8. Nawiqzanie wspdipracy z firmami doradczyml obslugujacyml duie korporacle;

9. Opracowanie | produke]a materialéw promocyjnych sklerowanych do potencjalnych inwestoréw
{w tym film, oferty inwestycyjne w réinych wersjach jezykowych).

5, Uzasadnienie celu projektu

Promocja gospodarcza ma wesprzet osiggniecie celu, Jakim jest wzrost konkurencyjnofcl
gospodarkl. Profesjonalne dilalanla promocyjne pozwolg EGO sprostaé konkureng]l innych
regiondw, ktdre réwniei usiinie zabiegalg o Inwestycje zewnetrzne {krajowe | zagraniczne).

6. 5zacunkowa warto$€ projektu

2014 - plerwszy etap — 1,0 min PLN
2015~ 2020 0,4 min PLN rocznie
tacznie: 3,4 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

8. Zrédta finansowanta

Fundusze strukturalne UE.

9. Podmiot realizujgcy projekt

Stowarzyszenie Powiatéw, Miast | Gmin EGO Kraina Bociana.

10, Beneficjencl projektu

|Przedsigbiorcy, samorzgdy lokalne, miesziaricy pode]mujacy prace w nowych zaktadach.
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KARTA PROJEKTOWA 44. EGO - ZAGLEBIE EKOLOGICZNE) ZYWNOSCI

1. Tytut projekiu

EGO — Zagiebie ekologiczne] ywnoéd

2. Nazwa dzialania Programu

Dzlalanie 7. Integrac)a | promocja EGO.

3, Qkres realizacji {rok — rozpoczecie —
zakoficzenie)

2014 - 2020.

4, Opis projektu {zakres)

Projekt zakiada akitywizacie ludnodcl wieskle] w kierunku produkowania ekologlczne] fywnosci,
powrotu do tradycy|nych metod wytwarzanla tywnoséci {wedliny, miéd, nablal).

Zywnoéé ekologiczna musl byé opatrzona odpowlednimi certyfikataml,

Produkty bedq sprzedawane pod markg EGO, Jako produkt lokainy.

Projekt polega na ksztaftowanlu wéréd mieszkaricéw regionu EGO $wladomosel potrreby
produkowania ekologiczne] iywnoscl | promowaniu korzyscl z tego ptyngcych.

5. Uzasadnlenie celu projekty

Projekt promowanla wirdd mieszkadcow EGO korzydcl plynaeych z produkowania ekologiczne)
iywnoécl siwarzy nowe szanse zatrudnienia, rwigkszy akiywizacjg spolecznodci lokalnegj, a takie
podnlesie atrakcyjno$c turystyczng EGO poprzez budowanie wyjatkowej marki ,EGO”.

6. Szacunkowa wartodl projekiu

5,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Obszar EGO.

B. Zrédla finansowania

IFundusze strukturalne UE.

9. Podmiot realizujacy projekt

Jurzedy Miast i Gmin Eiku, Olecka | Goldapil.

10. Beneficjenci projektu

Mieszkancy EGO, turyscl.
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KARTA PROJEKTOWA 45, INTEGRACJA SPOLECZNA

1. Tytul projektu

Integracja spolecna

2. Nazwa dzialania Programu

Dzlalanle 7. Integracja | promocja EGO.

3. Okres realizacjl {rok = rozpoczecie -
2akoriczenie)

2014 - 2020.

4. Opis projekia (zakres)

|- ludno$€ zagroiona wykluczeniem;

Projekt, ktérego celem jest wzrost aktywnoscl | integracji mieszkaricéw EGO. Sklerowany jest da
réinych grup wiekowych, do kobiet i mezczyzn, Inicjatywy organizacji spolecznych powinny byé
uklerunkowane w szczegdinoscl na;

- mlodzlez ~ np. zajecia komputerowe Indywidualne | grupowe; turnieje | treningl dla dzlecl |
miodzlety, zakup sprzgtu sportowege, organlzacla spedzania wolnego czasu przez dzleci 2 terendw
wlejskich;

- mieszkaricy obszaréw wiejskich - preferowane powinny by( zadanla reallzowane przez
organizacje wiejskle {wsparcie funduszy soleckich);

- ludnoé€ mata aktywna,

W ramach projektu konleczne jest wsparcle organizacji pozarzgdowych, ktére wesprg samorzgd
lokalny w zakresie organizac)i mlejsca spotkan dla mieszkaficéw objetych projektem {dwietlice 1
inne mlejsca).

W ramach projektu bedg reallzowane lmprezy integracylne, wyjazdy integracy|ne, wycieczki
utatwla)qce obserwac)e dobrych wzorcdw.

W ramach integracjl spoleczne] naleiy réwniei wykorzystat potencjal ludzi najaktywnieiszych,
ktérzy chcg w EGO dzlatat, majg réwnlet swoje przemySlenla dotyczace przyszioécl. Dlatego bedy
wspierane réwniei spotkanla, seminarla | Inne formy aktywnodcl, kitére sluizg wymianle
dodwiadczeni, pogladéw, ktdrych efektem bedzie dyskus)a nad wainymi dla EGO problemaml.

5. Uzasadnienie celu projektu

Projekt powinlen by¢ realizowany ze wigledu na rolg, Jaka kapital ludzkl odgrywa w nowoczesne)
gospodarce. Jednoczednie znaczna czesé ludnodcl przetywa kiopoty, niezaleinie od swoje postawy
w migjscu pracy, niezaleinie od miejsca zamieszkania. Pozostawienle tych ludzi ber wsparcia
poszerzy tytko obszar problemdw spolecznych,

6. Szacunkowa wartos¢ projektu

2,0 min PLN.

7. Lokalizacja prejekiu

Obszar EGO.

8. Zrédia finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot reallzujaty projekt

Organizacje pozarzgdowe.

10. Beneficjenci projekiu

Mieszkarcy obszaru EGO.
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KARTA PROJEKTOWA 46, IMPREZY Z KALENDARZA

1, Tytud projektu

Imprezy 1 kalendarza

2. Nazwa dziafania Programu

Dziatanle 7, Integracja | promocja EGO.

3. Okres realizac]i (rok = rozpoczecie ~

2014 - 2020.

zakoriczenie)

4, Qpis projektu (zakres)

Projekt polega na wsparclu finansowym {na cele organlzacyjno-promocy|ne} Imprez, ktére zostang
wybrane do ,Kalendarza Imprez w EGO"., Wiadze Ilokalne w porozumieniu z organizacjami
pozarzgdowyml ustalg cykl takich Imprez, ktére bedg mialy penadiokalny charakter, na ktérych
bedzie promowana marka EGO, bedzie tworzona wspblnota mieszkancéw, Mieszczg sie tu zardwno
imprezy powlatowe (np. Bezpieczny powlat®} Jak | Imprezy organizowane dia przedstawicieli
réinych gmin {np, ,Wesele wieJskie”). Bardzo dobrym przykiadem Jest pomyst Etku zreallzowania
cykiv Imprez kuturalnych pod haslem ,Mieszkaricy Elku zapraszajg”. Tego typu inicjatywy powinny
byt realizowane we wszystkich powlatach.

Istotnym zaloienlem projektu, Jest wsparcle finansowe (koszty przejazdéw autokarami |
uczestniczenla imprezie} grup spolecznych, kidre zechcy uczestniczyC w imprezie, Jednak maja
problemy z dotarciem do innego powlatu.

5. Uzasadnienie celu projektu

Ponadlokalny charakter projektu pryczyni sie do  integracjl spolecznej, zwiekszenia
zainteresowanla sprawaml EGO, zwigkszy rdwniei motllwodcl wymiany informac)l a takie wesprze

6. Szacunkows wartodé projektu

aktywizacje réinych grup spoteczoych.

1,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Ohszar EGO.

8. Zrédia finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

[s. Podmiot realizujycy projekt

Stowarryszenle Powiatdw, Miast | Gmin EGO Kraina Boclana.

10. Beneficjenci projektu

Tury$cl, mieszkanicy.
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KARTA PROJEKTOWA 4 7. CENTRUM WSPARCIA ORGANIZAC)I POZARZADOWYCH W OLECKU

1. Tytul projektu

Centrum wsparcia organizacji pozarzadowych w Olecku

2. Nazwa dziatania Programu

Dzlalanie 7. Integracja i promocja EGO.

3. Okres realizac)i {rok — rozpoczacie ~
zakefczenie)

2014 -2016.

4. Opis projekiu (zakres}

Celemn projektu Jest utworzenle Centrum, kidre bedzle zajmowalo sie wspleraniem ludzl w
tworzenlu | rejestracji organizacji pozarzadowych. W zakresie dziatari Centrum 2najdg sig wsparcie
merytoryczne; doradztwo prawne, ksiggowe 1 finansowe; pomoc w zabieganiu o $rodki publiczne |
prywatne; szkolenla; wspdiorganizowanie imprez.

W ramach projektv finansowane bedg koszty administracyjne, zakupy inwestycyjne oraz kosziy
bezposrednle zwigzane 1 reallzowanyml zadanlami,

5. Uzasadnienie celu projekiu

W Olecku brakuje organizacji, ktéra oferowalaby kompleksowe ustugi doradczo-Informacyjne dla
organizacjl pozarzgdowych.

6. Szacunkawa warto$€ projektu

1,0 min PLN.

7. Lokalizacja projektu

Olecko.

8. #riidla finansowania

Fundusze Strukturalne UE.

9. Podmiot realizujgcy projekt

Partnerstwo Fundacjl Rozwo|u Zieml Oleckie] | Cleckie] Fundacji Rozwolu Przedslebiorczoscl.

10. Beneficjenci projektu

Organizacje pozarzgdowe, mieszkaicy EGO.
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KARTA PROJEKTOWA 4 8. SIEAW KONTAKTACH ZEWNETRZNYCH
1. Tytut projektu Slla w kontaktach zewngtrznych

2. Nazwa dzialania Programu

Diiatanie 8. Wspétpraca zewnetrzna.

3. Okres realizacil (rok ~ rozpoczecie -
zakoficzenie)

2014 - 2020.

4. Opls projektu {zakres)

{W ramach projektu przewidule sle realizac)e nastepujacych zadan:

1. Ewaluac]a dotychczasowych efektéw wspdipracy mledzynarodowe] oraz wskazanie kiuczowych
prablemdw — zadanle powinno by wykonane przez instytucle zewnetrzng we wspélpracy 2
samorzadaml lokalnymi oraz organizacjaml pozarzadowymi i instytucjaml otoczenia blznesu;

2. Benchmarking wykorzysiania wspélpracy miedzynaredowe] 1 miedzygminne} dia celéw
rozwajowych;

2, Opracowanle planu wykorzystanla wspdipracy krajowej | miedzynarodowe) na lata 2015-2020
uwzglednia)gcego dilalanla wiadz lokalnych | zalnteresowanych instytucji oraz przedsiebiorcéw;

3. Prrygotowanie | podjecie wspéinych przedslewzigé w ramach kontaktéw z miastaml | gminami
|bli#nlaczymi, a takie w ramach wspdipracy z krajami baltyckimi;

4, Organlzacja seminariéw | konferencjl, na ktdre beda zapraszani znanl eksperc 2 kraju | zagranicy;
5. Organizacja i/lub udzial przedstawicleli EGO {administracji, organizacjl pozarzadowych | Instytucil
otoczenia biznesu) w zagranicznych i krajowych wyjazdach studyjnych, ktérych celem Jest poznanie
tdobrych praktyk w zakresie rozwigzywania probleméw spoleano-gospodarczych;

6. Udzial przedstawicieli EGO (administrac)l, organizacji pozarzgdowych | instytuc)i otoczenla
biznesu) w seminarlach, konferencjach itp. organizowanych poza obszarem EGO, na kitérych
poruszane sg waine dla rorwoju spoleczno-gospodarczego tematy.

5. Uzasadnienie celu projektu

Wspdipraca migdzynarodowa | kraJowa mote przycynié ste do zdobywanla wartociowe] wiedzy, a
takie do wzrostu relac]i migdzy podmiotaml gospodarczymi. Kenleczne jest jednak podejécie ,pro
gospodarcze”, ktére zmienl wiele opinll, i w relagach migdrynarodowych dominujg kontakty
polityczno-kulturaine. Caywiscle te ostatnie sy réwnlei potrzebne, Jednak powinny byt w tle
kontaktdw gospodarczych. Temu slufy projekt dotyczacy promocji gospodarcze). W ninlejszym
projekcle celem Jest opracowanie koncepd]i systemowego podejécla oraz pozyskanie wledzy na
temat moillwoscl wykorzystania kontaktéw zewnetrznych.

6. Szacunkowa wartos¢ projektu 2,8 min PLN,
7. Lokalizacja projektu QObszar EGO.
8. Zrédia finansowania Fundusze Strukiuralne UE,

9. Podmiot realkzujgcy prajekt

Urzedy Miast i Gmin EGO.

10. Beneficjenct projektu

Przedslebiorcy, organizacje pozarzadowe, Instytucje otoczenia biznesu, administracja fokaina.
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KARTA PROJEKTOWA 49. PODWYZSZENIE KWALIFIKAC)I KADR ADMINISTRAC) Z ZAKRESU ZARZADZANIA
STRATEGICZNEGO ROZWOJEM

1. Tytul projektu Podwyiszenle kwaiillkac)i kadr administrac)l z 2akresu zarzadzanla strateglcznego rozwojem

2. Naxwa dzlatania Programu Dzlatanle 9. Zwiekszanle jakodcl | sprawnosci administracii.

3, Okres realizac)l {rok—

rozporzecie ~ zakoriczenie) 2015 -2018.

Projekt o charakterze szkolenlowym z modulem wykladowym | warsztatowym. Obe]mowal
bedzie przeszkolenie ok. 110 0séb, podzielonych na 6 grup. Czas szkolenla jedne) grupy to 36
godz. Tematyka szkoled; zarzgdzanie strategiczne, programowanle rozwoju, zarzgdzanle
Organizacjy, zarzadzanle menadierskle.

Cele szkoleri: okredlenie wspéizaleinosci pomigdzy réznymi obszarami funkcjonowania gminy,
przeprowadzanie analizy otoczenla T potencjalu gminy, nabycie umlejetnodel myélenia

5. Uzasadnienie celu projektu strategicznego, wyznaczania celdw strategicznych, podejmowania decyzji strategicznych,
rocznego raportowania stanu spolecznego i gospadarczego gminy, rozumienia roli kierownlctwa,
poglgbienia umiejgtnosci wspéldzialania i koordynacji.

4, Opis projektu {zakres}

6. $2acunkowa wartoéé projektu ! 0,2 min PLN.
' 7. Lokalizacja projektu Qbszar EGO.
B. Zrédia finansowania Fundusze Strukturalne UE.
9. Podmiot realizujcy projekt Gmina Miasto Elk, Stowarzyszenle Przyjacidi Pisanlcy.

widjtowle, burmistrzowie, prezydent, kierownlicy samorzgdowych jednostek arganizacyjnych,

10. Beneficjenct projektu klerownicy 10B, szefowle NGO.
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KARTA PROJEKTOWA 50. PODWYZSZANIE KOMPETENCJI ZAWODOWYCH PRACOWNIKOW SAMORZADOWYCH

1. Tytul projekto

Podwyiszanie kompetencjl zawodowych pracownikéw semorzgdowych

Z. Nazwa dzialania Programu

Dzialanle 9, Zwiekszanie Jakosci | sprawnodcl administraci.

3. Okres realizacji {rok —
rozpoczecie — zakoliczenie)

2015 - 2020.

4. Opis prajektu {zakres)

Projekt dotyczy szkoleri dla grupy ok. 120 pracownikéw urzedéw gmin | starostw.

Tematyka szkoleri: zarzqdzanie czasem wiasnym, obsluga klienta, systemy zarzadzanla Jakoécla,
technologie Informatyczne w administracjl, etyka pracy w urzedzie, prawne aspekty
udostgpnianla Informacji publicznej, ochrena danych osobowych, praca w sytuacjach
kryzysowych, zasady pracy zespolowe).

5. Uzasadnienie celu projektu

Cele szkoleh: poprawa jakosci obstugi klienta, wdroienie postaw oraz kompetencjl zwigzanych z
etosem urzednika publicznego, umiejetno praktycznego zastosowanla wledry specjalistyaznej |
technologli informatycznych, stworzenie zespotéw wspélpracy I wymlany wiedzy miledzy
pracownikaml wewngtrz urzedu oraz miedzy gminami obszary EGO.

6. Szatunkowa wartoé€ projektu

0,5 min PLN.

7. Lokalizacja projekiu

Obszar EGQ,

B. Zrddia finansowania

Fundusze Strukturatne UE.

9, Podmiot realizu)acy projekt

Stowarzyszenle Powlatéw Miast | Gmin "EGO Kraina Boclana”.

10. Beneficjenci projektu

Pracownicy samorzgdowi.
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KARTA PROJEKTOWA 5 1. PRZYGOTOWANIE KADR DO ZARZADZANIA PROJEKTAMI METODYKA PMI

1. Tytut projektu Przygotowanle kadr do zarzgdzania projektami metodykq PMI

2. Nazwa dzialania Programu Dziatanie 9. Zwiekszanie jakokci | sprawnofcl administracjl.

3. Okres realizacll (rok -
rozpoczecie — zakoficzenic) 2014 - 2016.

! Przeprowadzenie 3 edyc]i szkoled, 120 godz. kaida z 2akresu wiedzy i umieJetnoécl zarzadzenla
4, Opls projektuy {zakres) projektami. Szkolenla prowadzit beda akredytowan! trenerzy SPMP — [ Stowarzyszenle Project
[ | Management Polska). Przystplenie do egzaminu na certyfikat ,D* IPMA (International Project
Management Association).

Metodyka zarzadzania projektami zapewnia dobre zdefinlowanle celdw, wlatciwe szacowanie
czasu | kosztéw, odpowiedniy koordynacje zasobdw i dzialafi, gotowodé do przeciwdzlatania
zagroieniom, skuteczny sposéb éledzenia zadah w trakcle reallzac)l projektu oraz pozwala na
speinienie oczekiwari projektodawcy. Obszary umiejetnoécl to zarzadzanie integracja, zakresem
crynnodcl, czasem, zaopatrzeniem, zasobaml ludzkiml, komunikacjy, Jakoicia, kosztami |
ryzykiem.

Dzigki tym technikom moina tworzgc tzw. wykres sleclowy okreéll¢ czas trwanla projektu, ustallé
ktére zadania znajdy sle na ,$cieice krytycznej” a wlgc nie posiadajace zapasu czasu | decydujace
o dotrzymywanlu termindw, wlaéciwie opracowaé harmonogramy (wykres Gantt'a, dlagramy
| sieclowe, harmonogram zasobéw 1 punktéw kontrolnych, optymalizewanle harmonograméw),
planowanie zasobdw personalnych, finansowych | technicanych dla poszcregélnych zadah w
projekcie a takie rozmleszczenie Ich w czasie. Zasoby te nastepnle moina bilansowaé zakladajac
réine priorytety i poprzez zmiany unlkat przykladowo spletrzenla tych samych 1asobéw w
réinych zadaniach tego samego projektu lub w kitku projektach wykonywanych réwnoczeénle.
Pozwala z latwoscig przygotowal tygodniowe, miesleczne rapotrzebowanie na érodki finansowe
i latwo je korygowa¢ stosownle do motliwoscl budietu.

Zupeinle podobnle dzleje sig z zasobaml ludzkimi niezbednyml do realizacji projektu. Technika
analizy wartodcl uzyskane] umotliwla z kolel w dowolne] chwill trwania praojektu ocenié stan
zaawansowania pod wirgledem budietu | czasu. Dzieki temu moina réwnlei w kaidym
momencie osracowal prognozg zakoriczenla projektu w kategoriach kosziu catkowitego |

5. Uzasadnienie celu projektu

harmonogramu.
6, Szacunkowa warto$¢ projektu 0.7 min PLN.
| 7. Lokalizacja projekto Obszar EGO.

8 2r6dta finansowania Fundusze Strukturalne UE, udzial wiasny.

9.Podmiot realizujgcy projekt

Stowarzyszenie Powiatdw, Mlast { Gmin EGD Kraina Bociana.

10.Beneficjencl projekty Pracownicy urzeddw gmin, starostw, jednostek organizacyjnych JST, przedstawiciele NGO,
pracownlicy 108,
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»PRO EGO” — Program interwencji samorzqddw terytorialnych w celu zmiany spoteczno-

gospodarczef | integracii wschodnief czedci wojewddrtwa worminisko-mazurskiego

7. TABELA FINANSOWA PROGRAMU ,,PRO EGO”

Wartodé
Nr. Nazwa dziafania Licba projektéw Projektéw

min PLN
1 Tworzenle | rozwd] produktéw turystycznych 11 223,6
2 Wspleranle rozwoju powigzan klastrowych 4 20,0
3 Fundusze dia biznesu 4 17,0
4 Edukacja | szkolnictwo 4 34,0
1 Szkolenia 7 11,2
] Komuntkac)a 10 218,3
7 Integracja | promocja EGO 7 15,9
8 Wspétpraca zewnetrzna 1 2,8
9 Jako&¢ administrac)| 3 1,4
Razem 51 544,2
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